AB HAvsrFrRUN

Kallelse till arsstamma torsdagen den 19 april 2007

Aktieagarna i AB Havsfrun (publ) kallas harmed till arsstaimma (ordinarie bolagsstimma)
torsdagen den 19 april 2007 kl. 14.00 i Naringslivets Hus, Styrelserummet, Storgatan 19,
Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare som onskar deltaga i arsstamman skall

dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken fredagen den 13 april 2007, varvid aktiedgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier tillfalligtvis maste lata omregistrera aktierna i eget
namn hos VPC for att 4ga ratt att deltaga i stamman. Registreringen maste vara genomford
fredagen den 13 april 2007. Aktiedgaren maste i god tid fore detta datum underréatta forval-
taren.

anmala sig skriftligen till bolaget med post under adress AB Havsfrun, Strandvégen 1, 114 51
Stockholm, per telefax 08-506 777 99, per telefon 08-506 777 00, med e-post till
info@havsfrun.se eller via hemsidan www.havsfrun.se senast mandagen den 16 april 2007
kl. 13.00. Vid anmadlan skall namn, person- eller organisationsnummer, telefon dagtid samt
eventuella bitraden uppges.
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Arenden

1 Stdmmans 6ppnande.

2 Val av ordférande vid stimman.

3. Upprattande och godkannande av rostlangd.

4.  Val av en eller tva protokolljusterare att jamte ordféranden justera protokollet.

5 Godkénnande av dagordningen.

6 Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

7 Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen for 2006.

8.  Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrék-
ningen och koncernbalansrédkningen.

9.  Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéallda balansrakningen samt
faststéllande av avstamningsdag for utdelning.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéallande direktdren.

11. Faststallande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

12. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

13. Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.

14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

15. Beslut om inlGsenprogram.

16. Beslut om fortsatt bemyndigande for styrelsen, att med avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt, genomfora en 6kning av bolagets aktiekapital genom nyemission av 400.000 B-aktier.

17. Beslut om andring av bolagsordningen for att méjliggdra emission av inlésenbara aktier.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att genomféra en 6kning av bolagets aktiekapital ge-
nom nyemission av inlésenbara aktier av serie C.

19. Beslut om emission av syntetiska optioner till personal.

20. Std&mmans avslutande.
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Styrelsens forslag till beslut

Punkt 9. Utdelning samt avstdmningsdag for utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2006 lamnas med 1,50 kr per aktie. Som avstamnings-
dag for utdelning foreslas tisdagen den 24 april 2007. Om arsstaimman beslutar i enlighet med styrelsens
forslag, berdknas utdelningen utbetalas fredagen den 27 april 2007.

Punkt 13: Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

Omval av styrelsens ordférande Bo C E Ramfors, vice ordférande Olle G.P. Isaksson, styrelseledamoterna
Hakan Gartell och Claes Werkell och av styrelsesuppleant Christian Luthman. Nyval av styrelseledamoten
Ekonomie doktor Stig-Erik Bergstrém, 66 ar, Esbo, Finland, vice styrelseordforande for Svenska Handels-
banken regionbank Finland, styrelsemedlem i European Renaissance Fund LTD, Norvestia Abp, Neomarkka
Abp, Svenska Handelshégskolan i Finland och Foreningen for Professionellt Styrelsearbete i Finland.

Punkt 14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsen foreslar att arsstiamman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Erséttning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare skall utgdras av fast 16n, eventu-
ell rorlig erséttning, 6vriga formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses chef affarsut-
veckling och administrativ chef. Den sammanlagda erséttningen skall vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och rorlig ersattning skall vara relaterad till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstéallande direktdren, liksom for andra ledande befatt-
ningshavare, skall den rorliga ersattningen vara maximerad och relaterad till den fasta I6nen. Den rorliga er-
sattningen skall baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal. och, sa langt mojligt, vara kopplad till den
vardeutveckling for bolaget som kommer aktiedgarna till del. Vid uppsagning bor i normalfallet galla en upp-
sagningstid om sex manader, om uppséagningen initieras av bolaget, och tre manader, om uppséagningen initie-
ras av befattningshavaren. Avgangsvederlag bor inte forekomma. Pensionsformaner skall vara antingen for-
mans- eller avgiftsbestamda, eller en kombination darav, och ge befattningshavaren ratt att erhalla pension
fran 65 ars alder. Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande. Fragor om ersattning till bolagsledning-
en skall behandlas av VD och rapporteras till styrelsen och, nér det géller verkstallande direktoren, beslutas av
styrelsen. Styrelsen skall &ga ratt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Punkt 15. Inlésenprogram.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att infora ett inlésenprogram enligt vilket hogst 1.855.330 akti-
er av serie A och 2.500.000 aktier av serie B, dock sammanlagt hogst 2.500.000 aktier, skall kunna inlésas
till marknadspris. Bolagsstamman bemyndigar darvid styrelsen att intill nastkommande arsstimma vid ett
eller flera tillfallen inga s.k. swap-avtal om byte av avkastningen pa rantebarande medel mot avkastningen pa
Havsfrun-aktien. Motparten i swap-avtalet skall erbjuda de aktier som ligger till grund fér swap-avtalet till
inlosen. Beslut om inlosen skall fattas av kommande bolagsstdimma. Styrelsen anser att det skulle vara en
fordel om bolaget, som har en stark ekonomisk stallning, har méjlighet att uppdra at tredje part att forvarva
aktier i bolaget, for att darmed bidra till ett hogre aktiedgarvarde. Om inlosen av aktier kan ske med substans-
rabatt, dvs. till ett marknadspris som ar lagre dn substansvardet, leder detta till att substansvardet for kvarva-
rande aktier 6kar. En nackdel &r att det forvaltade kapitalet samtidigt minskar liksom antalet uteldpande akti-
er. Ett bemyndigande ger styrelsen mojlighet att besluta om inlésen om tillfalle skulle yppa sig da fordelarna
beddms uppvéga nackdelarna. Vid fullt utnyttjande av bemyndigandet om swap-avtal med efterféljande
minskning av aktiekapitalet genom inlésen, vilket fordrar ytterligare beslut av bolagsstamma, kan forhallandet
mellan aktier av de bada aktieslagen komma att forandras pa foljande satt. Om bemyndigandet utnyttjas en-
dast for forvarv av samtliga aktier av serie A kommer antalet aktier att uppga till 10.864.610 aktier, samtliga
av serie B, samt antalet roster uppga till 10.864.610 roster, samtliga for aktier av serie B. Om bemyndigandet
utnyttjas endast for forvarv av aktier av serie B kommer antalet aktier att uppga till 10.219.940 aktier, varav
1.855.330 av serie A och 8.364.610 aktier av serie B, samt antalet roster att uppga till 26.917.910 roster,
varav 18.553.300 roster for aktier av serie A och 8.364.610 roster for aktier av serie B.
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Punkt 16. Beslut om fortsatt bemyndigande for styrelsen, att med avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt, genomfdra en 6kning av bolagets aktiekapital genom nyemission av 400.000 B-aktier.
Styrelsen foreslar att stamman beslutar om fortsatt bemyndigande for styrelsen, att med avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt, genomfdra en 6kning av bolagets aktiekapital genom nyemission av B-aktier. Styrelsen
gavs det ursprungliga bemyndigandet vid extra bolagsstdmma den 19 oktober 2006, men nyemission har annu
ej skett.

Bemyndigandet, som skall kunna utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill arsstamma 2008, fore-
slas omfatta hogst 400 000 B-aktier motsvarande 3,1 % av kapitalet och 1,4 % av rosterna i bolaget. Emis-
sionskursen skall faststallas till det vid emissionstillfallet senast publicerade manatliga substansvérdet med
avdrag for denna kalendermanads genomsnittliga substansrabatt plus/minus 10 %.

Punkt 17. Beslut om &ndring av bolagsordning for méjliggéra emission av inlésenbara aktier.

Styrelsen foreslar, i syfte att kunna utge ett nytt, inlosenbart aktieslag (aktier av serie C), att stamman beslu-
tar om andring av 8§ 4, 5 och 6, att en ny § 12 infors, samt att 8§ 12 och 13 erhaller en ny numrering. De
foreslagna andringarna innebdr i allt vasentligt féljande:

Bestammelsen om aktiekapital dndras s att minimikapitalet ar 40.000.000 kronor och maximikapitalet ar
160.000.000 kronor. (§ 4)

Bestammelsen om antalet aktier dndras sa att det lagsta antalet aktier & 8.000.000 och det hogsta antalet
aktier &r 32.000.000. (§ 5)

Ett nytt aktieslag infors, serie C. Aktier av serie C, som envar beréattigar en rost, far utges till ett hogsta antal
om 15.000.000. Bestammelsen skall vidare innehalla sedvanlig reglering avseende foretradesratt for aktie av
serie C. (8 6)

Inlésen av aktier av serie C kan ske efter anmalan darom av innehavare av sadan aktie, forutsatt att styrelsen
eller arsstamman beslutar att inlésen medges, eller efter pakallande av bolagets styrelse (inlésenférbehall).
Styrelsen, som &ger vidta de atgarder som erfordras for att verkstalla inlosen pa ett andamalsenligt och effek-
tivt satt, skall underrétta berdrda aktiedgare och aktiemarknaden i 6vrigt om inlésen av aktier av serie C.
Inl6sen far dock endast ske om tillstand av Bolagsverket eller av allman domstol inte erfordras.

Aktiedgare kan avge anmélan om inlésen under perioden 1 januari — 15 juni. Styrelsen, som kan medge eller
forvagra inlosen, ager ratt att begransa det antal aktier av serie C som under ett och samma rakenskapsar kan
bli foremal for inlosen, dock aldrig understigande ett inlésenbelopp om 100.000.000 kronor. Medges inl6sen
skall preliminar utbetalning av inlésenbeloppet ske senast den 31 januari nastkommande ar och normalt
uppga till 80 procent av aktiens preliminart beraknade substansvarde. Slutavrakning och reglering av inl6-
senbeloppet skall ske senast den tionde bankdagen efter att arsstamman faststéllt balansrakningen for aktuellt
rakenskapsar. Ranta utgar ej vid preliminar utbetalning av inlésenbelopp. Forvagras inlosen helt eller delvis
av styrelsen, skall fragan om inlosen hanskjutas till arsstamma for avgérande, forutsatt att styrelsen inte be-
gransat det antal aktier som kan inldsas enligt ovan. Inlosen skall medges av arsstimman, dock med beak-
tande av ovan angiven beloppsbegrénsning, om dgare till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget rostar
for att inlosen skall ske och utbetalning av inlésenbeloppet, jamte arlig ranta dara om sex procent fran och
med den 31 januari det ar utbetalning sker till dess full betalning erlagts, skall ske senast den tjugonde bank-
dagen efter det att arsstamman faststéllt balansrakning for aktuellt rakenskapsar.

Bolagets styrelse dger under perioden 1 januari — 1 november pakalla inlosen av samtliga utestaende aktier
av serie C, eller en valfri andel darav. Om styrelsen tidigare under samma rakenskapsar helt forvagrat aktie-
agare inlosen, kan pakallande av inldsen av aktier endast ske om inldsen avser samtliga utestaende aktier av
serie C. Pakallas inlésen av styrelsen skall preliminar utbetalning av inldsenbeloppet ske pa sétt som anges
ovan.
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Inlésenbeloppet per aktie av serie C skall alltid motsvara det av bolaget berdknade substansvérdet per den 31
december for det rakenskapsar da anmélan om inldsen skett av innehavare av aktie av serie C eller pakallats
av styrelsen. Samma berdkningsgrund skall tillimpas vid inl6sen som vid emission av aktier av serie C. Be-
rakningsgrunden och av bolaget tillampade principer i 6vrigt skall anges i arsredovisningen.

Om samtliga aktier som ar féremal for inlosen inte kommer att 16sas in, skall proportionell minskning ske av
det antal aktier som inldses i forhallande till det antal aktier envar aktieagare anmalt till inlésen. Aktier som
ar foremal for inlosen berattigar forutom inlésenbeloppet inte till utdelning eller annan vardedverféring efter
utgangen av det rakenskapsar da anmalan om inldsen skett av innehavare av aktier av serie C eller pakallats
av bolagets styrelse. Detsamma géller for utdelning som &r hanforlig till ovan angivet rakenskapsar. (§ 12)

Punkt 18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att genomféra en 6kning av bolagets aktiekapital
genom nyemission av inlgsenbara aktier av serie C.

Styrelsen foreslar stamman att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen och langst intill arsstam-
ma 2008, besluta att bolagets aktiekapital skall 6kas med hogst 25.000.000 kronor genom nyemission av
hogst 5.000.000 inlésenbara aktier av serie C. Emission skall kunna ske med eller utan avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt. Emissionskursen for aktie av serie C skall motsvara den pa aktien belépande och av
bolaget beraknade andelen av Havsfrunkoncernens substansvarde, sasom detta framgar av det senast offent-
liggjorda pressmeddelandet darom innan teckning av aktie av serie C sker.

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen onskar
astadkomma en 6kning av det forvaltade kapitalet och darmed sammanhéangande stordriftsfordelar. Mojlig-
heten att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt 6kar forutsattningarna att nyemission kan ske pa ett snabbt
och effektivt satt.

Fullt utnyttjande av bemyndigandet motsvarar en utspéddning om cirka 28,2 procent av kapitalet och 14,5
procent av rosterna i bolaget.

Punkt 19. Beslut om utgivande av syntetiska optioner till personal.
Styrelsen foreslar att stamman beslutar om utgivande av Havsfruns Syntetiska Optionsprogram 2007/2016
("Optionsprogrammet”) i enlighet med féljande.

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att ge ut hogst totalt 6 360 000 optioner jamt fordelade pa tre
serier ("Optionerna”):

e Syntetiska Optioner 2007/2010, med en loptid om tre ar,
e  Syntetiska Optioner 2007/2013, med en I6ptid om sex ar, samt
e Syntetiska Optioner 2007/2016, med en I6ptid om nio ar.

Detta innebdr att hogst 2 120 000 Optioner av varje serie skall ges ut.

Syftet med Optionsprogrammet ar att skapa ett langsiktigt 4garengagemang hos bolagets placeringsgrupp.
Syftet ar att placeringsgruppen skall tanka som aktiedgare och avvaga avkastning och risk pa ett satt som
gynnar aktiedgarna som helhet. Optionsprogrammet ar darfor strukturerat sa att Optionerna blir vardefulla
endast om avkastningen Gverstiger bolagets mal om en hdg och jamn avkastning. Optionernas langa l6ptid
syftar dven till att starka intressegemenskapen mellan Optionernas innehavare och bolagets aktiedgare.

Programmets struktur

Havsfrun har som mal en hég och jamn avkastning. Avkastningskravet har i optionsvillkoren uttryckts som
en avkastningstroskel. Avsikten ar att skapa ett vardepapper speciellt strukturerat for att vara starkt beroen-
de av verksamhetens utveckling. Bolagets avkastningskrav innebdr i korthet att substanstillvéxten skall
overtraffa utvecklingen av en indexkorg med sex lampligt utvalda index [Stockholmshdrsen (OMX),
Vaérldens borser (MSCI World), Den historiska s.k. aktiepremien, Aktiemarknadens historiska s.k.
realavkastning, samt tva index avseende hedgefonder (CSFB/Tremont Investable Hedge Fund In-
dex respektive HFRX Global Hedge Fund Index)] med avdrag for en genomsnittlig kostnadsandel mot-
svarande 1 procentenhet per ar. Den underliggande vardemataren i Optionsprogrammet &r Havsfruns sub-
stansvérde per aktie.
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Optionernas teoretiska varde kommer att faststallas for varje manadsslut. Optionerna far ett varde da bola-
gets substanstillvaxt overtraffar avkastningskravet, varvid sadan s.k. 6veravkastning berakningsmassigt
fordelas mellan samtliga utestaende aktier och Optioner i Bolaget. Om bolagets substanstillvaxt ar lagre &n
avkastningskravet minskar Optionerna i varde. Eventuellt optionsvérde skall, vid varje respektive optionsse-
ries forfallodag, som huvudregel, betalas kontant till innehavarna. Bolaget forbehaller sig dock ratten att -
under forutsattning av kommande bolagsstdmmas beslut - helt eller delvis, I6sa Optionerna med betalning i
form av B-aktier i bolaget, varvid betalning for nyemitterade aktier skall erldggas genom kvittning av det
kontantbelopp som Optionerna annars hade beréttigat till. Teckningslikviden per aktie skall, i sadant fall,
motsvara borskursen 6kad med hélften av genomsnittlig substansrabatt. Om framtida bolagsstdimmor ej
beslutar om nyemission enligt ovan, kommer I6sen att ske i form av kontant betalning, vilket kan komma att
medfora tillfalliga likviditetspafrestningar for bolaget.

Optionernas prissattning och tilldelning

Styrelsens forslag ar att personalen i placeringsgruppen skall erbjudas att forvarva Optioner pa marknads-
massiga villkor. Forvarvspriset som ska erlaggas av de anstéllda, skall motsvara marknadsvardet vid for-
varvstidpunkten berdknat enligt Black & Scholes vérderingsmetod. Optionerna kommer att marknadsvérde-
ras av en oberoende expert i anslutning till forvarvstidpunkten, som foreslas vara den 1 maj 2007.

Nedan foljer ett exempel i syfte att visa vad priset for samtliga Optioner hade varit om férvarvspris hade
faststallts per den 31 januari 2007. Beroende pa utvecklingen av underliggande faktorer kan det slutgiltiga
priset komma att avvika fran nedan redovisat pris.

Forvarvspris per Option skulle, per den 31 januari, ha varit till 49 6re for Syntetiska Optioner 2007/2010, 36
Ore for Syntetiska Optioner 2007/2013 och 24 6re kronor for Syntetiska Optioner 2007/2016, enligt Black
& Scholes vérderingsmodell. Det sammanlagda forvarvspriset for Optionerna uppgar, i detta exempel, till
2 291 932 kronor.

Placeringsgruppens medlemmar som till lika delar erbjuds férvarva sammantaget hdgst 6.360.000 Optioner
ar Marcus Eriksson, Jonas Israelsson, John Tengberg och Claes Werkell.

Kostnad och hedge

Optionernas varde ar begrénsat av ett tak, innebérande att varje optionsserie kan maximalt leda till en utbe-
talning motsvarande fem procent av bolagets substansvarde med tillagg for skuld med anledning av de syn-
tetiska Optionerna. Styrelsen bedémer dock ett sa positivt utfall som osannolikt darfor att det forutsatter en
osannolikt stark vinstutveckling. Eftersom dessa Optioner utgor vardepapper som bolaget séljer till mark-
nadsvarde, sa paverkas bolagets I6nekostnad ej darav. Styrelsen har inte vidtagit nagra atgarder for att hed-
ga bolaget mot eventuella kostnader for Optionerna.

Ovrigt

Styrelsens forslag har beretts av styrelsen med hjalp av externa konsulter och bolagets anstéllda. Verkstal-
lande direktor Claes Werkell har pa grund av jav inte deltagit i vare sig styrelsens éverlaggningar eller sty-
relsens beslut att presentera foreliggande forslag for bolagsstamman.

Séarskilt bemyndigande

Styrelsen foreslar slutligen att styrelsen eller den styrelsens dartill utser, bemyndigas att vidtaga de smérre
justeringar i bolagsstammans beslut avseende forslagen i punkterna 16 - 18 ovan, som kan visa sig erforder-
liga i samband med registrering vid Bolagsverket respektive VPC AB.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stdmman enligt punkterna 15 — 18 ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

For giltigt beslut av stdmman enligt punkt 19 har styrelsen beslutat att beslutet skall bitradas av aktiedgare
med nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.
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Ovrigt

Aktiedgare representerande mer dn 68 procent av samtliga aktier i bolaget och mer an 79 procent av rosteta-
let for samtliga roster i bolaget har meddelat att de star bakom forslagen till beslut enligt punkterna 9 — 19
ovan.

Handlingar

Arsredovisningen och styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt ovan kommer att skickas per post till
samtliga, hos VVPC per den 28/2 2007 registrerade, aktiedgare och 6vriga till arsstamman anmalda samt fin-
nas tillgangliga hos bolaget pa ovan angiven adress senast torsdag den 5 april 2007 och pa bolagets hemsida
(www.havsfrun.se) samt dversands till dvriga intresserade som begar att fa del av forslagen samt uppger sin
adress.

Information om sadan inlésen som kan ske med stod av ovan foreslaget inlésenforbehall kommer, forutsatt
att bolagsstamman beslutar i enlighet med styrelsens ovan angivna forslag, att lamnas dels i kommande ars-
redovisningar, dels pa bolagets hemsida.

AB HAVSFRUN (publ)
Stockholm i mars 2007
Styrelsen
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