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HAVSFRUN

INVESTMENT AB

Kallelse till arsstamma torsdagen den 2 april 2009

Aktiedgarna i Havsfrun Investment AB kallas harmed till arsstamma (ordinarie bolags-
stamma) torsdagen den 2 april 2009 kl. 14.00 hos Mannheimer Swartling Advokatbyra,
Horsalen, Norrlandsgatan 21, Stockholm

Anmaélan
Aktiedgare som onskar deltaga i arsstamman skall

dels

dels

vara inford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken freda-
gen den 27 mars 2009, varvid aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier tillfal-
ligtvis maste lata omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for att
aga ratt att deltaga i staimman. Registreringen maste vara genomford fredagen den 27
mars 2009. Aktieagaren maste i god tid fore detta datum underratta forvaltaren.

anmaéla sig skriftligen till bolaget med post under adress Havsfrun Investment AB,
Strandvégen 1, 114 51 Stockholm, per telefax 08-506 777 99, per telefon 08-
506 777 00, med e-post till info@havsfrun.se eller via hemsidan www.havsfrun.se se-
nast tisdagen den 31 mars 2009 kl. 13.00. Vid anmélan skall namn, person- eller orga-
nisationsnummer, telefon dagtid samt eventuella bitrdden uppges.

Antalet aktier och roster
Det totala antalet aktier ar 12.719.940 och det totala antalet roster &r 29.417.910 vid tidpunk-
ten for denna kallelse.

Fullmaktsformular
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida (www.havsfrun.se) samt skickas utan
kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Arenden

1.  Stdmmans 6ppnande.

2. Val av ordftrande vid stimman.

3.  Upprattande och godkannande av rostlangd.

4.  Val av en eller tva protokolljusterare att jamte ordforanden justera protokollet.

5. Godkannande av dagordningen.

6.  Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

7.  Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen for 2008.

8.  Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrédkningen.

9.  Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen
samt faststédllande av avstdmningsdag for utdelning.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdoterna och verkstallande direktoren.

11. Faststallande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer
och revisorssuppleanter.

12. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

13. Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.

14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

15. Beslut om inlGsenprogram.

16. Beslut om fortsatt bemyndigande for styrelsen att genomféra en 6kning av bolagets ak-
tiekapital genom nyemission av inlésenbara aktier av serie C.

17. Beslut om andring av bolagsordningen.

18.

Stammans avslutande.
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Forslag till beslut

Punkt 9. Utdelning samt avstdmningsdag for utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2008 lamnas med 1,50 kr per aktie. Som avstam-
ningsdag for utdelning foreslas tisdagen den 7 april 2009. Om arsstamman beslutar i enlighet med
styrelsens forslag, berdknas utdelningen utbetalas tisdagen den 14 april 2009.

Punkt 11. Faststallande av antalet styrelseledamdéter och styrelsesuppleanter samt antalet revi-
sorer och revisorssuppleanter.
Fem styrelseledaméter och en styrelsesuppleant samt en revisor och ingen revisorssuppleant.

Punkt 12. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

Till styrelsen foreslas oférandrat arvode for 2009 innebérande till ordféranden 190 000 kronor, till
vice ordféranden 125 000 kronor och till dvriga ordinarie ledamd&ter 105 000 kronor, férutom till
verkstallande direktéren dar inget arvode utgar. Till suppleanten foreslas ett fast arvode om 20 000
kronor samt ett rorligt arvode om 10 000 kronor/mote. Revisionsarvode foreslas utga enligt godkand
rakning.

Punkt 13: Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

Omval av styrelsens ordférande Bo C E Ramfors, vice ordférande Olle G.P. Isaksson, styrelseleda-
moterna Stig-Erik Bergstrom, Hakan Gartell och Claes Werkell och av styrelsesuppleanten Christian
Luthman.

Punkt 14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare. Erséttning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare skall utgdras av
fast 16n, eventuell rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen
skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar.
Fast 16n och rorlig erséttning skall vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstallande direktéren, liksom foér andra ledande befattningshavare, skall den rorliga ersattningen
vara maximerad och relaterad till den fasta I6nen. Den rorliga erséttningen skall baseras pa utfallet i
forhallande till uppsatta mal och, sa langt majligt, vara kopplad till den vérdeutveckling for bolaget
som kommer aktiedgarna till del. Vid uppségning bor i normalfallet gélla en uppsagningstid om sex
manader, om uppséagningen initieras av bolaget, och tre manader, om uppséagningen initieras av befatt-
ningshavaren. Avgangsvederlag bor inte forekomma. Pensionsformaner skall vara antingen formans-
eller avgiftshestamda, eller en kombination darav, och ge befattningshavaren rétt att erhalla pension
fran 65 ars alder. Rorlig erséttning skall inte vara pensionsgrundande. Fragor om erséattning till bolags-
ledningen skall behandlas av VD och rapporteras till styrelsen och, nar det géller verkstallande direk-
toren, beslutas av styrelsen. Styrelsen skall aga ratt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Punkt 15. Inlésenprogram.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att infora ett inlésenprogram enligt vilket hogst 1.855.330
aktier av serie A och 2.500.000 aktier av serie B, dock sammanlagt hdgst 2.500.000 aktier, skall kunna
inlosas till marknadspris. Bolagsstimman bemyndigar darvid styrelsen att intill nastkommande ars-
stamma vid ett eller flera tillfallen inga s.k. swap-avtal om byte av avkastningen pa rantebarande medel
mot avkastningen pa Havsfrun-aktien. Motparten i swap-avtalet skall erbjuda de aktier som ligger till
grund for swap-avtalet till inlésen. Beslut om inldsen skall fattas av kommande bolagsstdmma. Styrelsen
anser att det skulle vara en férdel om bolaget, som har en stark ekonomisk stéllning, har méjlighet att
uppdra at tredje part att forvarva aktier i bolaget, for att darmed bidra till ett hogre aktieagarvarde. Om
inlosen av aktier kan ske med substansrabatt, dvs. till ett marknadspris som &r lagre &n substansvérdet,
leder detta till att substansvérdet for kvarvarande aktier dkar. En nackdel &r att det forvaltade kapitalet
samtidigt minskar liksom antalet utelépande aktier. Ett bemyndigande ger styrelsen mojlighet att besluta
om inlosen om tillfalle skulle yppa sig da fordelarna bedéms uppvaga nackdelarna. Vid fullt utnyttjande
av bemyndigandet om swap-avtal med efterféljande minskning av aktiekapitalet genom inlésen, vilket
fordrar ytterligare beslut av bolagsstamma, kan forhallandet mellan aktier av de bada aktieslagen kom-
ma att forandras pa foljande satt. Om bemyndigandet utnyttjas endast for forvarv av samtliga aktier av
serie A kommer antalet aktier att uppga till 10.864.610 aktier, samtliga av serie B, samt antalet roster
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uppga till 10.864.610 roster, samtliga for aktier av serie B. Om bemyndigandet utnyttjas endast for for-
varv av aktier av serie B kommer antalet aktier att uppga till 10.219.940 aktier, varav 1.855.330 av
serie A och 8.364.610 aktier av serie B, samt antalet roster att uppga till 26.917.910 roster, varav
18.553.300 roster for aktier av serie A och 8.364.610 roster for aktier av serie B.

Punkt 16. Beslut om fortsatt bemyndigande for styrelsen att genomfdra en 6kning av bolagets
aktiekapital genom nyemission av inldsenbara aktier av serie C.

Styrelsen foreslar stamman att styrelsen far fortsatt bemyndigande att, vid ett eller flera tillfallen och
langst intill arsstamma 2010, besluta att bolagets aktiekapital skall 6kas med hdgst 25.000.000 kronor
genom nyemission av hogst 5.000.000 inl6senbara aktier av serie C. Emission skall kunna ske med
eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Emissionskursen for aktie av serie C skall motsva-
ra den pa aktien belépande och av bolaget berdknade andelen av Havsfrunkoncernens substansvarde,
sasom detta framgar av det senast offentliggjorda pressmeddelandet darom innan teckning av aktie av
serie C sker.

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt &r att styrelsen
onskar astadkomma en 6kning av det forvaltade kapitalet och darmed sammanhéangande stordriftsfor-
delar. Mgjligheten att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt okar forutsattningarna att nyemission kan
ske pa ett snabbt och effektivt sétt.

Fullt utnyttjande av bemyndigandet motsvarar en utspadning om cirka 28,2 procent av kapitalet och
14,5 procent av rosterna i bolaget.

Punkt 17. Beslut om dndring av bolagsordningen

For att mojliggéra implementering snarast praktiskt méjligt av de mer kostnadseffektiva reglerna for
kallelse till bolagsstamma, som forvantas trada i kraft i samband med kallelsen till arsstimman 2010,
foreslar styrelsen att § 9 dndras enligt foljande:

Den nuvarande lydelsen “Kallelse till bolagsstdamma skall ske genom annonsering i Post — och Inrikes
Tidningar och Svenska Dagbladet” foreslas andras till "Kallelse till bolagsstamma skall ske genom
annonsering i Post — och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annon-
seras i Svenska Dagbladet.” Styrelsen foreslar vidare att stimmans beslut om andring av bolagsord-
ningen enligt féregdende mening skall vara villkorat av att en andring av sattet for kallelse till bolags-
stdmman i aktiebolagslagen (SFS 2005:551) har tratt i kraft och att den ovan foreslagna lydelsen av
bolagsordningen &r forenlig med den nya lydelsen av aktiebolagslagen.

Styrelsen forslar slutligen att den nuvarande texten “tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
ordinarie bolagsstaimma och extra bolagsstimma som skall behandla fraga om andring av bolagsord-
ningen, samt tidigast sex veckor och senast tva veckor fore annan extra bolagsstimma” skall utga, da
denna reglering framgar av aktiebolagslagen.

Sarskilt bemyndigande

Styrelsen foreslar slutligen att styrelsen eller den styrelsens dartill utser, bemyndigas att vidtaga de
smarre justeringar i bolagsstammans beslut avseende forslagen ovan, som kan visa sig erforderliga i
samband med registrering vid Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB.

Majoritetskrav
For giltigt beslut av stdamman enligt punkterna 15 — 17 ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stimman.

Ovrigt

Aktiedgare representerande mer an 56 procent av samtliga aktier i bolaget och mer &n 71 procent av
rostetalet for samtliga roster i bolaget har meddelat att de star bakom forslagen till beslut enligt punk-
terna 9 — 17 ovan.
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Handlingar

Arsredovisningen och styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt ovan jamte yttrande enligt 18 kap
4 § aktiebolagslagen kommer att hallas tillgangliga hos bolaget senast tva veckor fore stimman pa
ovan angiven adress och pa bolagets hemsida (www.havsfrun.se) samt 6versandas till de aktieégare

och 6vriga intresserade som begdr det och uppger sin postadress.

HAVSFRUN INVESTMENT AB
Stockholm i februari 2009
Styrelsen

Strandvigen 1 - SE-114 51 Stockholm
Org. nr: 556311-5939 - Styrelsens site: Stockholm
Tel + 46 8506777 00 - Fax +46 8 506 777 99

www.havsfrun.se
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