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Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stimman.

Uppréttande och godké&nnande av rostlangd.

Val av en eller tva protokolljusterare att jamte ordféranden justera protokollet.
Godkéannande av dagordningen.

Provning av om stdimman blivit behérigen sammankallad.

Framldggande av

(@) arsredovisningen och revisionsberattelsen.

(b) koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

(c) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan foregaende arsstimma har foljts.

(d) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverat yttrande.

Beslut om

(a) faststallande av resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansréakningen.

(b) dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrékningen.

(c) avstamningsdag for utdelning, for det fall stimman beslutar om
vinstutdelning.

(d) ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstéllande direktoren.

Faststéllande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter.
Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorerna.

Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare.

Beslut om styrelsens forslag till inlésenprogram.

Beslut om fortsatt bemyndigande for styrelsen att genomfdra en 6kning av
bolagets aktiekapital genom nyemission av inldsenbara aktier av serie C.
Beslut om styrelsens forslag till &ndring av bolagsordningen.

Stdmmans avslutande.
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Forslag till beslut

Punkt 8b och c. Utdelning samt avstimningsdag for utdelning.

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2010 lamnas med 1,50 kr per aktie.
Som avstamningsdag for utdelning foreslas mandagen den 28 mars 2011. Om
arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag, beréaknas utdelningen betalas ut
torsdagen den 31 mars 2011.

Punkt 9. Faststillande av antalet styrelseledamdoter och styrelsesuppleanter.

Det foreslas att styrelsen aven fortsattningsvis skall besta av fyra styrelseledaméter och
en styrelsesuppleant.

Punkt 10. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

Till styrelsen foreslas foljande arvoden for 2011: ordféranden 125.000 kronor och till
ovriga ordinarie ledamoter 105.000 kronor, forutom till verkstéllande direktoren dér
inget arvode utgar. Till suppleanten foreslas ett fast arvode om 20.000 kronor samt ett
rorligt arvode om 10.000 kronor/méte. Revisionsarvode foreslas utga enligt godkéand
rakning.

Punkt 11. Val av styrelseledamdoter och styrelsesuppleanter.

Det foreslas omval av styrelsens ordférande Olle G P Isaksson, styrelseledamoterna
Stig-Erik Bergstrom, Hakan Gartell och Claes Werkell samt styrelsesuppleanten
Christian Luthman.

Punkt 12. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Styrelsen foreslar att arsstiamman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare skall
utgoras av fast 16n, eventuell rorlig erséttning, dvriga formaner samt pension. Den
sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och rorlig ersattning skall vara
relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For VD, liksom for andra
ledande befattningshavare, skall den rorliga erséattningen vara maximerad och relaterad
till den fasta 1onen. Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i forhallande till
uppsatta mal och, sa langt mojligt, vara kopplad till den vardeutveckling for bolaget
som kommer aktiedgarna till del. Vid uppségning bor i normalfallet gélla en
uppsagningstid om sex manader, om uppsagningen initieras av bolaget, och tre
manader, om uppsagningen initieras av befattningshavaren. Avgangsvederlag bér inte
forekomma. Pensionsformaner skall vara antingen formans- eller avgiftsbestamda, eller
en kombination darav, och ge befattningshavaren ratt att erhalla pension fran 65 ars
alder. Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande. Fragor om erséttning till
bolagsledningen skall behandlas av VD och rapporteras till styrelsen och, nér det géller
verkstallande direktoren, beslutas av styrelsen. Styrelsen skall &ga ratt att franga
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.
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Punkt 13. Beslut om styrelsens forslag till inlosenprogram.

Styrelsen foreslar att arsstiamman beslutar att infora ett inlésenprogram enligt vilket
hogst 1.855.330 aktier av serie A och 2.500.000 aktier av serie B, dock sammanlagt
hdgst 2.500.000 aktier, skall kunna inlésas till marknadspris. Arsstamman bemyndigar
darvid styrelsen att intill ndstkommande arsstamma vid ett eller flera tillfallen inga s.k.
swap-avtal om byte av avkastningen pa rantebarande medel mot avkastningen pa
Havsfrun-aktien. Motparten i swap-avtalet skall erbjuda de aktier som ligger till grund
for swap-avtalet till inlésen. Beslut om inldsen skall fattas av kommande bolagsstamma.
Styrelsen anser att det skulle vara en férdel om bolaget, som har en stark ekonomisk
stallning, har mojlighet att uppdra ét tredje part att forvarva aktier i bolaget, for att
darmed bidra till ett hogre aktiedgarvérde. Om inlésen av aktier kan ske med
substansrabatt, dvs. till ett marknadspris som ar lagre an substansvardet, leder detta till
att substansvardet for kvarvarande aktier 6kar. En nackdel ar att det forvaltade kapitalet
samtidigt minskar liksom antalet utelépande aktier. Ett bemyndigande ger styrelsen
mojlighet att besluta om inl6sen om tillfalle skulle yppa sig da fordelarna bedoms
uppvaga nackdelarna. Vid fullt utnyttjande av bemyndigandet om swap-avtal med
efterféljande minskning av aktiekapitalet genom inldsen, vilket fordrar ytterligare beslut
av bolagsstamma, kan férhallandet mellan aktier av de bada aktieslagen komma att
forandras pa foljande satt. Om bemyndigandet utnyttjas endast for forvarv av samtliga
aktier av serie A kommer antalet aktier att uppga till 10.250.610 aktier, samtliga av serie
B, samt antalet roster uppga till 10.250.610 roster, samtliga for aktier av serie B.

Om bemyndigandet utnyttjas endast for forvarv av aktier av serie B kommer antalet
aktier att uppga till 9.605.940 aktier, varav 1.855.330 av serie A och 7.750.610 aktier av
serie B, samt antalet roster att uppga till 26.303.390 roster, varav 18.553.300 roster for
aktier av serie A och 7.750.610 roster for aktier av serie B.

Punkt 14. Beslut om fortsatt bemyndigande for styrelsen att genomféra en 6kning av
bolagets aktiekapital genom nyemission av inlfsenbara aktier av serie C.

Styrelsen foreslar stamman att styrelsen far fortsatt bemyndigande att, vid ett eller flera
tillfallen och langst intill arsstimma 2012, besluta att bolagets aktiekapital skall 6kas
med hdgst 25.000.000 kronor genom nyemission av hogst 5.000.000 inlésenbara aktier
av serie C. Emission skall kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Emissionskursen for aktie av serie C skall motsvara den pa aktien
belépande och av bolaget berdaknade andelen av Havsfrun-koncernens substansvarde,
sasom detta framgar av det senast offentliggjorda pressmeddelandet déarom innan
teckning av aktie av serie C sker. Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen
fran aktieagarnas foretradesratt ar att styrelsen onskar astadkomma en ékning av det
forvaltade kapitalet och ddrmed sammanh&ngande stordriftsfordelar. Mojligheten att
avvika fran aktieagarnas foretradesratt 6kar forutsattningarna att nyemission kan ske pa
ett snabbt och effektivt satt.

Fullt utnyttjande av bemyndigandet motsvarar en utspadning om cirka 29,2 procent av
aktiekapitalet och 14,8 procent av résterna i bolaget.
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Punkt 15. Beslut om styrelsens forslag till &ndring av bolagsordningen.

Styrelsen foreslar foljande redaktionella &ndringar i bolagsordningen.

Nuvarande lydelse

Foreslagen éndrad lydelse

8 10 Féranmalan

Aktiedgare som vill deltaga i forhandlingarna
pa bolagsstamman skall dels vara upptagen
som aktiedgare i sadan utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken som avses i
7 kap 28 § tredje stycket aktiebolagslagen,
avseende forhallandena fem vardagar fore
stdimman, dels géra anmalan till bolaget
senast kl 13.00 den dag som anges i kallelsen
till stamman. Sistnamnda dag far inte vara
sbndag, annan allmén helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare &n femte vardagen
fore stimman. Aktiedgare &ger medfora hogst
tva bitraden till bolagsstamman endast om
aktiedgaren anmaler antalet bitraden pa tid
och satt som anges ovan.

8 10 Féranmalan

Aktiedgare som vill deltaga i férhandlingarna
pa bolagsstamman skall dels vara upptagen
som aktiedgare i sadan utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken som avses i
7 kap 28 § tredje stycket aktiebolagslagen,
avseende forhallandena fem vardagar fore
stdimman, dels géra anmalan till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till
stamman. Sistnamnda dag far inte vara
sbndag, annan allmén helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare &n femte vardagen
fore stimman. Aktiedgare dger medféra hogst
tva bitraden till bolagsstamman endast om
aktiedagaren anmdler antalet bitraden pa tid
och satt som anges ovan..

8 11 Bolagsstdmma

Styrelsens ordférande eller den styrelsen
dartill utsett dppnar bolagsstamman och
leder forhandlingarna till dess ordférande
valts.

Omrdstning vid bolagsstdmma sker éppet om
bolagsstdmman inte beslutar om sluten
omrgstning.

P4 arsstamma skall foljande rende
behandlas:

1. Val av ordftrande vid stimman.

2. Upprattande och godkénnande av
rostlangd.

3. Val av en eller tva protokolljusterare att
jamte ordforanden justera protokollet.

4. Godk&nnande av dagordningen.

5. Prévning av om stdmman blivit
behdrigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberéttelsen samt i forekommande fall
koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen.

8 11 Bolagsstémma

Pa arsstamma skall féljande arende
behandlas:

1. Val av ordftrande vid stimman.

2. Upprattande och godkannande av
rostlangd.

3. Val av en eller tva protokolljusterare att
jamte ordforanden justera protokollet.

4. Godkannande av dagordningen.

5. Prévning av om stdmman blivit
behdrigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberéttelsen samt i forekommande fall
koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen.
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Nuvarande lydelse

Foreslagen éndrad lydelse

7. Beslut

a) om faststéllande av resultatrdkningen och
balansrékningen samt i férekommande fall
koncenresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b) om dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen,

c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna
och verkstallande direkttren.

8. Faststallande av antalet styrelseledamdoter
och styrelsesuppleanter, samt antalet revisorer
och revisorssuppleanter.

9. Faststéllande av arvoden at styrelsen och
i forekommande fall revisorerna.

10. Upplysning om styrelsekandidaters
uppdrag i andra foretag och val av
styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
samt i forekommande fall revisorer och
revisorssuppleanter.

11.  Annat arende, som ankommer pa
stdimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

7. Beslut

a) om faststéllande av resultatrakningen och
balansrékningen samt i férekommande fall
koncernresultatrakningen och
koncernbalansrékningen,

b) om dispositioner betr&ffande bolagets
vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrékningen,

c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna
och verkstallande direkttren.

8. Faststallande av antalet styrelseledamdoter
och styrelsesuppleanter, samt i forekommande
fall, antalet revisorer och revisorssuppleanter.
9. Faststéallande av arvoden at styrelsen och
i forekommande fall revisorerna.

10. Val av styrelseledamdter och
styrelsesuppleanter samt i forekommande fall
revisorer och revisorssuppleanter.

11.  Annat arende, som ankommer pa
stdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Sarskilt bemyndigande

Styrelsen foreslar slutligen att styrelsen eller den styrelsen dartill utser, bemyndigas att
vidtaga de smarre justeringar i arsstammans beslut avseende forslagen ovan, som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket respektive Euroclear
Sweden AB.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stimman enligt punkterna 13 — 15 ovan fordras att beslutet bitrads
av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som
ar foretradda vid stimman.

Handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse, och andra handlingar som kommer att
laggas fram pa stamman enligt punkt 7 pa den foreslagna dagordningen, kommer att
hallas tillgangliga hos bolaget senast tre veckor fore stamman pa ovan angiven adress
och pa bolagets hemsida (www.havsfrun.se) samt 6versandas till de aktiedgare och
dvriga intresserade som begér det och uppger sin postadress.
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Antalet aktier och roster i bolaget

Vid utfardandet av denna kallelse ar det totala antalet aktier i bolaget 12.105.940, varav
1.855.330 A-aktier, 10.250.610 B-aktier. Inga C-aktier har utgivits. A-aktie har tio
roster och B-aktie har en rost. Det totala antalet roster &r 28.803.910.

Upplysningar pa arsstamman

Aktiedgarna har ratt till vissa upplysningar pa arsstamman: Styrelsen och VD ska, om
nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedomningen av
bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat
koncernforetag. Den som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till Havsfrun
Investment AB, Strandvagen 1, 114 51 Stockholm eller e-post: info@havsfrun.se.

HAVSFRUN INVESTMENT AB
Stockholm i februari 2011

Styrelsen

STRANDVAGEN I SE-11451 STOCKHOLM SVERIGE
ORG.NR. §556311-5939 STYRELSENS SATE STOCKHOLM
TEL +46 8 506 777 00 FAX +468 50677799
WWW.HAVSFRUN.SE



