Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Erséttning till VD och andra ledande befattningshavare skall utgéras av fast 16n,
eventuell rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen skall
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast
16n och rorlig erséttning skall vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
VD, liksom for andra ledande befattningshavare, skall den rorliga erséttningen vara maximerad
och relaterad till den fasta I6nen. Den rorliga erséttningen skall baseras pa utfallet i forhallande till
uppsatta mal och, sa langt mojligt, vara kopplad till den vardeutveckling for bolaget som kommer
aktiedagarna till del. Vid uppséagning bor i normalfallet galla en uppsagningstid om sex manader,
om uppsagningen initieras av bolaget, och tre manader, om uppsagningen initieras av
befattningshavaren. Avgangsvederlag bor inte forekomma. Pensionsformaner skall vara antingen
formans- eller avgiftsbestamda, eller en kombination darav, och ge befattningshavaren ratt att
erhélla pension fran 65 ars alder. Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande. Fragor om
ersattning till bolagsledningen skall behandlas av VD och rapporteras till styrelsen och, nér det
galler VD, beslutas av styrelsen. Styrelsen skall aga ratt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda sk&l for det.



