
Beslut om riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare. 
 
Styrelsen föreslår att årsstämman beslutar om följande riktlinjer för ersättning till ledande 
befattningshavare. Ersättning till VD och andra ledande befattningshavare skall utgöras av fast lön, 
eventuell rörlig ersättning, övriga förmåner samt pension. Den sammanlagda ersättningen skall 
vara marknadsmässig och konkurrenskraftig på den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 
lön och rörlig ersättning skall vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet. För 
VD, liksom för andra ledande befattningshavare, skall den rörliga ersättningen vara maximerad 
och relaterad till den fasta lönen. Den rörliga ersättningen skall baseras på utfallet i förhållande till 
uppsatta mål och, så långt möjligt, vara kopplad till den värdeutveckling för bolaget som kommer 
aktieägarna till del. Vid uppsägning bör i normalfallet gälla en uppsägningstid om sex månader, 
om uppsägningen initieras av bolaget, och tre månader, om uppsägningen initieras av 
befattningshavaren. Avgångsvederlag bör inte förekomma. Pensionsförmåner skall vara antingen 
förmåns- eller avgiftsbestämda, eller en kombination därav, och ge befattningshavaren rätt att 
erhålla pension från 65 års ålder. Rörlig ersättning skall inte vara pensionsgrundande. Frågor om 
ersättning till bolagsledningen skall behandlas av VD och rapporteras till styrelsen och, när det 
gäller VD, beslutas av styrelsen. Styrelsen skall äga rätt att frångå riktlinjerna, om det i ett enskilt 
fall finns särskilda skäl för det. 
 


