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Styrelsens redovisning av sin utvardering av ersattningar till ledande
befattningshavare

Styrelsen i Havsfrun Investment AB har beslutat att de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning
("Bolagsstyrningskoden”) ankommer pa ersittningsutskottet ska fullgdras av styrelsen, utan deltagande av
verkstallande direktoren. Fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor avseende
verkstéllande direktéren bereds och beslutas déarmed av styrelsen'. Vidare féljer och utvérderar styrelsen
samtliga program for rorliga ersattningar till bolagsledningen. Styrelsen féljer och utvarderar dven tillampningen
av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstimman fattar beslut om samt géllande
erséttningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget. Styrelsen far harmed lamna foljande redovisning av sin
utvardering, i enlighet med Bolagsstyrningskoden punkt 10.3.

Styrelsen har under 2012 féljt och utvérderat bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
bolagets program for rorlig erséttning till ledande befattningshavare. Programmen for rorlig erséttning
diskuterades pa styrelsemotet den 20 februari 2013, och det konstaterades att dessa varit &ndamalsenliga samt att
den ovriga ersattning som de ledande befattningshavarna erhallit under 2012 varit i enlighet med de av
arsstamman faststallda riktlinjerna. Det konstaterades vidare att dessa riktlinjer, mot bakgrund av det beskrivna
utfallet, val uppfyllt sina syften och fungerat pa avsett satt. Styrelsen bedémer darfor att tillampningen av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har varit korrekt. Vidare har styrelsen féljt och utvérderat
de ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer som finns i bolaget for ledande befattningshavare, varvid styrelsen
finner att dessa ar marknadsmassiga och val avvagda.

Stockholm den 20 februari 2013

Styrelsen

! Fragor om ersattningsprinciper, erséttningar och andra anstéliningsvillkor avseende den évriga bolagsledningen behandlas av VD och rapporteras
till styrelsen.
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