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Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare

Styrelsen fOreslar att &rsstimman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersittning till VD och andra ledande befattningshavare skall utgoras av fast 16n, eventuell rorlig erséttning, 6vriga
forméner samt pension. Den sammanlagda erséttningen skall vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig pd den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och rorlig ersdttning skall vara relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. For VD, liksom for andra ledande befattningshavare, skall den rorliga erséttningen vara
maximerad och relaterad till den fasta 16nen. Den rorliga erséttningen skall baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta
mal och, sé langt mojligt, vara kopplad till den viardeutveckling for bolaget som kommer aktiedgarna till del.

Vid uppsédgning bor i normalfallet gilla en uppsdgningstid om sex ménader, om uppségningen initieras av bolaget,
och tre ménader, om uppségningen initieras av befattningshavaren. Avgéangsvederlag bor inte forekomma.
Pensionsforméner skall vara antingen formans- eller avgiftsbestimda, eller en kombination dérav, och ge
befattningshavaren rétt att erhalla pension frén 65 &rs &lder. Rorlig ersdttning skall inte vara pensionsgrundande.
Frégor om erséttning till bolagsledningen skall behandlas av VD och rapporteras till styrelsen och, nér det giller VD,
beslutas av styrelsen. Styrelsen skall dga ritt att frangd riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for det.
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