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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halls onsdagen den 10 april 2002 klockan 15.00 i
Salénhuset, sal Olympiblorrlandsgatan 15, Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som Onskar delta i stimman skall dels vara inford i eget namn i den
av VPC forda aktieboken senast torsdagen den 28 mars 2002, dels anméla sitt
deltagande senast fredagen den 5 april 2002 kl 13.00 under adress: AB Havsfrun,
Strandvagen 1, 114 51 Stockholm eller per telefon 08/506 777 00 eller telefax
08/506 777 99.

Forvaltarregistrerade aktier

For att 4ga ratt att delta i bolagsstamman maste aktiedagare som latit forvaltarre-
gistrera sina aktier tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos VPC. Aktie-
agare som Onskar sddan omregistrering maste underratta forvaltaren om detta i
god tid fére den 2&ars 2002.

Ekonomisk information

Delarsrapporter 2002: den agril, den 2Jaugusti och den 23 oktober
Bokslutskommuniké for 2002: februari 2003

Arsredovisning fér 2002: februari 2003

Substansrapporter lamnas manadsuvis till bors och media
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Ar 2001

Substansvardet 6kade med 11,0 % inklusive lamnad utdelning (6,9 % foregaende ar)
Den 31 december 2001 var substansvéardet 233,61 kr per aktie (219,41)

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 7,50 kr per aktie (6,00 kr plus 4,00 kr extra
utdelning)

Borskursen pa B-aktien 6kade med 18,1 % fran 105,00 kr till 124,00 kr
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VD har ordet

Basta aktieagare !

" Arets avkastning i Norvestia kan ses pé tva olika sétt, dels absolut och dels i férhallande till aktie-
marknaden i dvrigt. | absoluta termer var avkastningen mattlig och klart under bolagets langsiktiga
stravan. Men i jamforelse med [den finlandska] aktiemarknaden i 6vrigt var avkastningen mycket
god under ar 2001, patagligt éver vad flertalet andra [finlandska] kapitalférvaltare uppnadde.”

Ur dotterbolaget Norvestia Abp:s arsredovisning for ar 2001

Havsfrun-koncernens verksamhet har sin tyngdpunkt i dotterbolagen i Finland. For Havsfrun-
koncernen som helhet, liksom for Norvestia och Neomarkka, blev avkastningen for ar 2001 mattlig
i absoluta tal, men jamférelsevis maste den sammantagna avkastningen betraktas som god.

Emellertid &r inte endast det enskilda aret av intresse, utan ocksa utvecklingen under en langre pe-

riod.

Intjning och justerad substansutveckling
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Under aren 1995 — 2001 okade Havsfruns substansvéarde per aktie, justerat for utdelning, med nér-
mare 16 % effektivt per &r och den ackumulerade intjaningemaktie med drygt 17 % effektivt
per ar, vilket visas i ovanstaende diagram.

Till detta bor laggas att Norvestias, och darmed Havdfamternens, intjaning varit betydligt

jamnare an indexutvecklingen pa borserna i Sverige och i Finland. Detta speglas i ett relativt hogt
varde pa den s k Sharpe-kvoten, som redovisas i tabellen nedan. | sddana fall brukar man séaga att
inte bara den absoluta avkastningen, utan &ven den s.k. riskjusterade avkastningen ar hog.

! Med "ackumulerad intjaning” avses har substansékning med tillagg av betald skatt och av till aktiedgarna lamnad utdel-
ning med ranta pa ranta.
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Aktiekurs, Intjéaning Substans SBX - Bloomberg/

justerad for justerad for Stockholm EFFAS

utdelning utdelning Benchmark| obligationsindex

Index Sverige

Arlig volatilitet * 20,9 % 54 % 57% 28,6 % 31%
Arlig avkastning ** 12,7 % 17,4 % 15,6 % 17,7 % 9,8 %
Sharpe-kvot *** 0,38 2,33 1,89 0,45 1,59

* Berdknad pa manadsavkastningarna under 2000 — 2001

** Effektiv avkastning per ar 1995 - 2001.

** Ett matt pa s.k. "riskjusterad avkastning" (Avkastning minus riskfri obligationsréanta) dividerat med den
arliga volatiliteten. Som véarde pa den riskfria rantan har anvants genomsnittlig 3-manaders svensk
marknadsranta ar 1995 — 2001. Ju storre Sharpe-kvot desto béttre har investeringen avkastat i forhal-
lande till sin risk.

Denna jamnhet i koncernens intjaning beror till stor del pa en avsiktlig och tamligen riskaversiv
stravan efter god avkastning, vilken & ena sidan kan skapa en viss trygghet, men & andra sidan med
stor sannolikhet motverkar snabba indexrelaterade vinster i den normala placeringsverksamheten.
Installningen till risktagande innebar att bolaget forsokt "nischa in sig” & enawsidanstora

kursvinnare och kursraketer och & andra sélam problemféretag och stortade hjaltar. Havsfrun

har pa detta satt stravat efter att vara ett gott och palitligt, snarare &n chansartat, placeringsalterna-
tiv.

Resultatet for perioden 1995 - 2001 ligger i niva med Havsfruns langsiktiga mal och far sammanta-
get anses tillfredstallande. Jag citerar ur Norvestias arsredovisning:

[Koncernens] "... mal &r att langsiktigt ge aktieagarna en avkastning som med en begransad risk sva-
rar mot — eller i basta fall 6vertraffar — den "riskfria rantan” med tillagg av den s.k. aktiepremien.
Aktieplaceringars allmanna avkastningsgrad varierar historiskt och geografiskt, men brukar emellan-
at anges till statslaneranta plus ungefar sex procentenheter, vilket vid nuvarande ranteniva motsvarar
en langsiktig avkastning om ca 11 %. Avsikten med ... forvaltning[en] &r att den skall leda till god

och jamn intjaning, som underbygger en jamn och positiv kursutveckling samt [i sin tur] gér det moj-
ligt att lamna en stabil och efter hand 6kande utdelning...”

Malorten ar dock, i Sverige liksom i Finland, att substansrabatten i bérskursen ar stor och tidvis har
Okat. Det ar svart att forklara varfor nordiska investmentbolag oftast prissatts med en sa betydande
"investmentbolagsrabatt”. Savitt jag vet &r den nordiska stora rabatten ovanlig i 6vriga varlden. Det
ar enligt min mening heller knappast sjalvklart att en sa stor rabatt generellt sett &r berattigad jam-
fort med rabatterna for 6vriga typer av bolag. Det ar min forhoppning att Havsfrun skall na en fort-
satt god intjaning och substansutveckling och att aktiekursen skall 6ka i minst samma grad. Med
hansyn till de langvarigt goda resultaten i Havsfrun skulle detta inte vara omotiverat. Nar markna-
den delar den uppfattningen leder det till en minskande kursrabatt.

Vad galler framtiden far det emellertid inte forglommas att historisk avkastning inte ar nagon ga-
ranti for framtida avkastning. All ekonomisk verksamhet, aven aktieagande, har ofrankomligen
risker och Havsfrun utgdr inget undantag darvidlag.

Sammantaget ar det min forhoppning och tro att Havsfrun ocksa framgent kommer att lyckas bibe-
halla en solid verksamhet och jamn utveckling. | sa fall uppnas liksom hittills bra avkastning, ut-
delning och kursutveckling. Darmed skulle Havsfrun sta sig i konkurrensen mechaddrive-
steringsalternativ pa den svenska borsen.

Claes Werkell
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Aktieinformation

Bolagets aktiekapital uppgar till 68 950 950 kr fordelat pd 1 379 019 aktier a 50 kr. Antalet A-aktier, med varde-
ra 10 roster per aktie, ar 185 533 st och antalet B-aktier med vardera en rdst per aktie ar 1 193 486 st. Bolaget har
inga konvertibler eller optioner utestaende. B-aktien &r noterad pa Stockholmsbdrsens O-lista.

Havsfrun har, inom ramen for det vid foregdende bolagsstamma beslutade inlosenprogrammet, ingatt ett sa kallat
swap-avtal avseende 34 850 B-aktier, motsvarande 2,53 % av kapitalet och 1,14 % av rdsterna. Forfarandet av-
slutas genom att Havsfrun, efter kommande bolagsstdmmas beslut om nedséttning, I6ser in dessa aktier.

Nedanstaende uppgifter redovisar forhallandena den 31 december 2001.

Agare Antal Antal Andel av Andel av
A-aktier B-aktier kapital roster
Claes Werkell m familj och bolag 74 160 264 083 24,53 % 32,99 %
John Tengberg m bolag 74 111 261 882 24,36 % 32,90 %
Goran Henrikson 6 500 101 400 7,82 % 5,46 %
Messieurs Pictet & Cie 9 490 48 175 4,18 % 4,69 %
Raija Alhonen 3 250 45 500 3,54 % 2,56 %
E.Ohman J:or Fondkommission AB - 34 850 2,53 % 1,14 %
Equitare Management AB 1755 30940 2,37 % 1,59 %
SEB Private Bank S.A. - 26 700 1,94 % 0,88 %
Lars-Ove Mornvik - 21775 1,58 % 0,71 %
Conny Carlsson - 21775 1,58 % 0,71 %
Ovriga 16 267 336 406 25,57 % 16,37 %
Totalt 185 533 1193 486 100,00 % 100,00 %

De 10 storsta agarna innehade, med familjer och bolag, 1 026 346 aktier motsvarande 74,43 % av kapitalet och
83,63 %av rosterna. Resterande 352 673 aktier var spridda pa 677 aktieagare med varierande innehav.

Det institutionella Agandet utgjorde 6,92 % av kapitalet och 3,72 % av rosterna. Styrelsens &gande uppgick till
25,14 % av kapitalet och 33,26 % av rosterna. Huvudagarna John Tengberg och Claes Werkell ar bada verk-
samma i Havsfrun-koncernen. Tillsammans med familjer och bolag dgde de vid arsskiftet aktier motsvarande
48,89 % av kapitalet och 65,89 % av rosterna.

Antal Andel av Antal Andel av
Aktieinnehav aktieédgare aktiedgare aktier aktier
100 001 - 3 0,44 % 782 136 56,72 %
20 001 — 100 000 8 1,16 % 265 985 19,29 %
5001 - 20 000 9 1,31 % 97 242 7,05 %
1001 -5 000 48 6,99 % 97 560 7,07 %
1-1000 619 90,10 % 136 096 9,87 %
Totalt 687 100,00 % 1379019 100,00 %

Fore foreslagen Efter foreslagen
inlésen av 34 850 B-aktier inlésen av 34 850 B-aktier
Aktieslag Antal aktier Andelav Andelav Antal aktier Andelav Andel av
kapital roster kapital roster

A-aktier 185 533 13,5% 60,9 % 185 533 13,8 % 61,6 %
B-aktier 1193 486 86,5 % 39,1 % 1158 636 86,2 % 38,4 %

Totalt 1379019 100,0% 100,0% 1344169 100,0% 100,0 %
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Fem ar i sammandrag

Koncernen Moderbolaget
INTAKTER OCH RESULTAT 2001 2000 1999 1998 1997
KSEK
Nettoomsattning 675 722 595645 602 598 4 094 4472
Resultat efter finansiella poster 77 953 157400 248674 58 404 68
Arets resultat 17 311 29 665 54553 56142 68
NYCKELTAL
Aktiens nyckeltal**
Substansvarde per aktie, kr*** 233,61 219,41 210,87 184,43 140,75
Substansvardets forandring
- exklusive utdelning 6,5 % 4,0 % 14,3 % 31,0 % 16,4 %
- inklusive utdelning 11,0% 6,9 % 17,5% 325% 18,1 %
Eget kapital/ aktie, kr 216,99 202,86 180,76 158,64 70,40
Resultat/ aktie, kr 12,55 21,51 39,56 40,71 0,12
Utdelning, kr 7,50 * 10,00 6,00 5,75 2,00
Direktavkastning 6,0% * 9,6 % 59% 6,8 % 2,6 %
Antal aktier*** 1379019 1379019 1379019 1379019 573 333
Aktiedgare och aktiehandel
Antal aktiedgare 687 620 515 429 421
Omesatt antal B-aktier 136 238 125295 335921 52 600 24 860
Omsattningshastighet B-aktien 9,9 % 9,1 % 24,4 % 3,8 % 4,3 %
Antal avslut B-aktien 375 428 326 130 74
Borskurs vid arets slut B-aktien, kr 124,00 105,00 101,50 85,00 76,00
- férandring exklusive utdelning 18,1 % 3,4 % 19,4 % 11,8 % 8,6 %
- férandring inklusive utdelning 27,6 % 9,4 % 26,2 % 14,5 % 11,4 %
Arets hogsta kurs B-aktien, kr 140,00 165,00 110,00 100,00 88,00
Arets lagsta kurs B-aktien, kr 95,00 100,00 80,00 76,50 75,00
Genomsnittskurs B-aktien, kr 113,41 113,95 80,10 88,94 81,17
Substansrabatt 47 % 52 % 52 % 54 % 46 %
Borsvarde, MSEK 171 145 140 117 44
Foretagets nyckeltal
Avkastning pa eget kapital 6,0 % 112% 23,3% 43,3 % 0,2 %
Avkastning pa sysselsatt kapital 6,0 % 12,7 % 33,5% 29,9 % 0,2 %
Soliditet 98,3 % 97,7 % 94,3 % 58,9 % 54,1 %
Skuldséttningsgrad 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 79,3 %
Kassalikviditet 5611 % 4320% 1740% 133 % 48 %

* Styrelsens forslag

**  Samtliga nyckeltal avseende 1998 har beraknats pa antalet aktier efter indragning av 312 514 B-aktier

***  Eorslag till inlosen av 34 850 B-aktier kommer att Iamnas till den ordinarie bolagsstémman 2002
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Risk och kanslighet

Havsfrun-koncernen ar i sin verksamhet exponerad for marknadsrisker, framfor allt aktiekursrisk, valutarisk och
ranterisk. Koncernen hade vid arsskiftet inga terminssakringar.

Forandringar av aktiekurser, valutor och rantor paverkar saval resultatet och eget kapital som substansvardet.

Tabeller nedan visar den ungefarliga kansligheten for valuta- och borskursférandringar vid arsskiftet.

5 % &ndring av leder till en féréandring av aktiens substansvéarde med ca
valutakursen for Euro 8,60 kr 3,7%
valutakursen for USD 0,35 kr 0,10
vardet pa borsnoterade aktier och fondandelar 2,00 kr 0,9 %
vardet p& onoterade aktier 4,60 kr 2,0 %

Koncernens placeringar den 31 december 2001

Portféljens sammanséttning

Masskuldebrev
2,0%

Fonder
46,3 %

Borsnoterade
aktier
30,5 %

Onoterade aktier

Geografisk fordelning

Ovriga véarlden
27%

Finland
48%

Ovriga Norden

Valutaexponering

Ovriga
usD3%
3%

SEK
21%

EURO
73%
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Placeringar den 31 december 2001

NORVESTIA ABP

BORSNOTERADE STORA BOLAG

Comptel Oyj

Elisa Communications Abp serie A
Fortum Abp

Huhtaméki Oyj

Lannen Tehtaat Abp

Nokia Abp

Nokian Renkaat Oyj

Orion-yhtyma Oyj serie B

Partek Oyj Abp

Perlos Oyj

Pohjola-Gruppen Foérsékrings Abp serie B

Wartsila Oyj Abp serie B
eHuset A/S serie B*
Merkantildata ASA
Nasdaq 100 UTS

BORSNOTERADE SMA

OCH MEDELSTORA BOLAG
Kiinteistosijoitus Oyj Citycon
Wecan Electronics Oyj

Dansk Industri Invest A/S
Elektronikgruppen BK AB serie B
Optimum Optik AB

PRIVATE EQUITY FOND
Sponsor Fund | Ky

FONDER

Conventum Euro Value Fond B
Conventum Finland Value Fond B
Evli Altius Fond B

Ramsay & Tuutti Avenir Fond B
Seligson Phoenix Fond A
Seligson Phalanx Fond A
Didner & Gerge Aktiefond
Futuris Fond

Lancelot Merlin Fond

Nektar Fond

Zenit Fond

MSCI Taiwan Opals Fond

MASSKULDEBREV

Sonera Group Bond, kupong 5,625 %,

forfaller 14.3.2005

SUMMA NORVESTIA ABP

* Konkursbegaran av eHuset inlamnades i juli 2001. Aktien avnoterades fran Képenhamns bors den 10 juli 2001.

NORVENTURES AB
ICKE BORSNOTERADE BOLAG

NSD Products Oy**
Polystar Instruments AB

SUMMA NORVENTURES AB

Antal

Aktier/andelar

87 625
175637
200 000

51 800
153 350

20 000

29 200

63 200

98 400

29 600
126 400

71 000

23 400
224 800

29 100

1283 000
95 600
40 903
53 400

1886 980

17 119
17 130
49 543
2 396
336 451
290 440
31737
16 442
1324
22 390
2481
46 278

nominellt
varde
2000

4189
240

Bokfort varde

Marknadsvarde

Andel av aktie-

placeringar

KSEK KSEK
1814 2 566 0,3 %
22 464 22 464 2,4 %
8534 8929 1,0 %
14 531 17 285 1,8 %
16 364 16 862 1,8 %
2801 5442 0,6 %
9032 9634 1,0 %
11 824 11 824 1,3%
8412 8412 0,9 %
2115 3243 0,3%
23582 23 582 25%
12 313 13 882 15%
0 0 0,0 %
2820 2820 0,3 %
10 555 12 078 1,3 %
147 161 159 023 17,0 %
12 303 12 303 1,3 %
3694 4944 0,5%
1551 1551 0,2%
2961 3882 0,4 %
2792 2 857 0,3%
23 301 25 537 2,7 %
27 924 27 924 3,0%
27 924 27 924 3,0%
13412 13412 1,4 %
9963 10 076 1,1 %
47 427 49 909 53 %
23714 25725 2,8 %
31628 36 205 3,9 %
7 200 7 999 0,9 %
18 901 22 576 2,4 %
25 687 28 846 31%
15 443 15 584 1,7%
33329 38 583 41 %
31 364 88 698 9,5 %
30 453 42 202 4,5 %
288 521 379 815 40,7 %
15 226 18 619 2,0 %
15 226 18 619 2,0%
502133 610918 65,4 %
1034 1034 0,1%
16 123 16 123 1,7 %
17 157 17 157 1,8 %
17 157 17 157 1,8 %

** NSD Products Oy redovisas som intressebolag i Havsfrun-koncernen



NEOMARKKA-KONCERNEN

NEOMARKKA ABP

BORSNOTERADE STORA BOLAG
Aspocomp Group
Finnlines Oyj

Fiskars Abp serie A
Fortum Abp

HK Ruokatalo Oyj serie A
Huhtaméki Oyj

Kemira Abp serie A

Kesko Oyj B
Orion-yhtyma Oyj serie B
Partek Oyj Abp

Polar Kiinteistot (T)

Raisio Yhtymé Oyj serie V
Rautaruukki Oyj serie K
Sanoma- WSOY Oyj serie B
Stockmann Oyj Abp serie B
Uponor Oyj

Waértsila Abp serie B
YIT-Yhtyma Oyj

Adecco SA

Alcatel AS

AOL Time Warner
Aventis S.A.

Business Objects

Canon Inc.

Cemex SA Spon ADR
Chubb plc

Computer Associates Intl
Diageo plc

Elan Corporation ADR
Fast Retailing Co Ltd
John Hancock Financial Services Inc.
Nestle SA registered
Principal Financial Group
Secom Co Ltd

Skandia Forsakrings AB
State Street Corp.

Tomra Systems ASA

UBS AG

Vestas Wind Systems A/S
VNU NV

Vodafone Group plc

OVRIGA PLACERINGAR
Evli Emergin Technologies B
SEB Lux Teknologifond
Seligson Phoenix Fond A
Zenit Fond

NOVALIS ABP

ICKE BORSNOTERADE BOLAG
Joensuun Puhelin Oy

Kymen Puhelin Oy

Lannen Puhelin Oy

Uusi Oulun Puhelin Oyj
Satakunnan Puhelin Oy
Puhelinosuuskunta KPY

SUMMA NEOMARKKA-
KONCERNEN

Koncernelimineringar

SUMMA HAVSFRUN-KONCERNEN

Antal
Aktier/andelar

5000
7500
10 000
152 700
17 500
16 100
20 000
17 000
18 000
24 400
100 000
50 000
20 000
28 000
30 750
35 000
30 000
9000
2700
4000
6 000
4900
6100
7 000
10 500
78 000
8 900
34 000
6 300
700
5500
1850
8000
4000
21 500
5700
31 500
4900
7 300
3411
99 000

5796
82 420
381775
283

830
135
569
746 250
81 700
7618
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Andel av aktie-

Bokfort varde Marknadsvarde placeringar
KSEK KSEK
526 564 0,1 %
1532 1626 0,2%
771 799 0,1 %
6814 6814 0,7 %
498 545 0,1%
4681 5376 0,6 %
1128 1250 0,1 %
1447 1645 0,2%
3365 3365 0,4 %
2087 2087 0,2%
329 338 0,0 %
442 442 0,0 %
752 771 0,1 %
2820 2820 0,3 %
3872 3872 0,4 %
5940 6 166 0,7 %
5329 5 865 0,6 %
1081 1137 0,1 %
1541 1541 0,2%
724 724 0,1 %
2058 2058 0,2 %
3675 3675 0,4 %
1588 2152 0,2%
2575 2575 0,3 %
2679 2763 0,3%
1823 2068 0,2 %
3139 3271 0,4 %
3628 4126 0,5%
3026 3026 0,3 %
667 667 0,1 %
2002 2425 0,3%
4 051 4154 0,4 %
1767 2049 0,2 %
2143 2143 0,2%
1654 1654 0,2 %
3064 3177 0,3%
3205 3205 0,3 %
2604 2604 0,3%
2105 2105 0,2%
1109 1109 0,1 %
2 641 2 745 0,3 %
96 882 101 498 10,9 %
1175 1175 0,1 %
2218 2218 0,2 %
37 596 41 083 4,4 %
9944 10 111 1,1 %
50 933 54 587 5,8 %
7726 7726 0,8 %
1043 1043 0,1 %
6 739 6 739 0,7 %
28 958 28 958 31%
8 647 8 647 0,9 %
100 259 100 259 10,7 %
153 372 153 372 16,4 %
301187 309 457 33,1 %
-3 243 -3 243 -0,3%
817 234 934 289 100,0 %
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STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN

FOR

AKTIEBOLAGET HAVSFRUN (PUBL), ORG NR 556 311 - 5939
FAR HARMED AVGE
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2001

Verksamhetens inriktning och utveckling

AB Havsfruns affarsidé ar att, direkt eller indirekt
genom annat bolag, képa och sédlja samt &ga och
forvalta fastigheter samt aktier och andra finansiella
instrument.

Havsfrun-koncernens placeringsverksamhet bedrivs
for narvarande i huvudsak i dotterbolaget Norvestia
och dess dotterbolag Neomarkka.

Ca700 —3 AB Havsfrun
aktieznare Substansvarde 322 MSEK
28,78 % av kapitalet
53,42 % av résterna
Ca5000 Norvestia Abp
aktieagare Substansvérde 1 073 MSEK
29,27 % av kapitalet
50,82 % av rosterna
Ca16000 — Neomarkka Abp
aktieagare Substansvarde 479 MSEK

Sedan februari 1999 &ar Norvestia dotterbolag till
Havsfrun. Under 2001 férvarvade Havsfrun ytterliga-
re 60 500 B-aktier i Norvestia. Den 31 december
2001 uppgick Havsfruns andel till 28,78 % av kapi-
talet och 53,42 % av rosterna.

Norvestia Abp ar ett finskt investmentbolag vars B-
aktie sedan 1985 noteras pa Helsingforsborsen. Bola-
get, som riktar sig till langsiktiga placerare, investe-
rar huvudsakligen i nordiska aktier och fonder. Lik-
vida medel placeras pa penningmarknaden.

Neomarkka Abp &r sedan november 1999 dotterbolag
till Norvestia. Norvestias andel av aktierna uppgick
den 31 decembeR001 till 29,27 % av kapitalet och
50,82 % av rosterna.

Neomarkka Abp, vars B-aktie ar noterad pa Helsing-
forsboérsens I-lista, ar inriktat mot placeringar i note-

rade och onoterade foretag med absolut avkastning
som mal. Placeringarna inom telesektorn forvaltas av
det heldgda dotterbolaget Novalis Abp.

P& grund av de andrade forutsattningarna inom pri-
vate-equity-sektorn avvecklades den aktiva verksam-
heten inom Norventures Ab under det fjarde kvarta-
let. Kvarvarande investeringar forvaltas fér Norven-
tures rakning av Norvestia Abp.

Substans och bdrskurs

Den 31 decembe2001 uppgick Havsfruns substans-
varde till 233,61 kr per aktie (219,41 kr per aktie
samma tid foregdende ar). Inklusive lamnad utdel-
ning om 10,00 kr (6,00) per aktie uppgick substans-
okningen &r 2001 till 11,0 % (6,9 %). Sedan januari
1995 har substansvérdet, justerat for utdelning, 6kat
med narmare 16 % effektivt per ar.

Under 2001 steg eurons varde med 6,4 % (3,4 %) mot
den svenska kronan. Valutakursforandringen svarade
for en 6kning av substansvardet med cirka 13,50 kr
per aktie (5,13).

Den 31 decembe2001 uppgick borskursen pa Havs-
fruns B-aktie till 124,00 kr per aktie (105,00), vilket
ar en o6kning med 18,1 % (3,4 %).

Aktiemarknaderna

Den allmanna nedgang pa véarldens borser, som bor-
jade varen 2000, fortsatte nastan hela 2001. Under
2001 sjonk Stockholmsbdrsens SAX-index med 16,9 %,

HEX-generalindex i Finland med 39,6 % och Nasdaq

i USA med 21,1 %.

Huvudorsaken till nedgdngarna pa borserna var den
fortsatta oron for USA:s framtida ekonomiska ut-
veckling. Den férsvagade ekonomiska utvecklingen i
USA spred sig ocksa till andra kontinenter och till-
véxtprognoserna for bland annat Europa reviderades
kraftigt nedat.

Terrordadden den 11 september 2001 forstarkte den
negativa utvecklingen i USA och aktorerna pa mark-

naderna var mycket nervdésa nar borserna Gppnade
efter terrorattacken. Dow Jones-index sjonk 14,3 %

veckan efter, vilket &r dess sédmsta veckoutveckling

pa 70 ar. Kurserna har darefter atergatt till en niva

som motsvarar och aven évertraffar nivan fore den 11
september 2001.

For att vanda den negativa utvecklingen i USA sankte
USA:s centralbank, FED, styrrantan 11 ganger under
ar 2001. | slutet av &r 2001 var rantan 1,75 %, vilket

ar dess lagsta niva pa artionden. Aven andra riksban-
ker sankte rantan under aret for att stimulera

varldsekonomin.



Omséttning och resultat

Koncernens omsattning, som huvudsakligen bestar av
forsaljningar av vardepapper, mottagna utdelningar
och rénteintékter i Norvestia och dess dotterforetag,
uppgick till 675,7 MSEK (595,6). Arets resultat blev
17,3 MSEK (29,7) motsvarande 12,55 kr per aktie
(21,51). Det vasentliga i ett bolag som Havsfrun &r
inte det redovisade resultatet utan substansférénd-
ringen, eftersom resultatet aterspeglar orealiserad
forluster men inte orealiserade vinster.

Koncernens andel i Norvestias resultat uppgick under
2001 till 18,6 MSEK (33,5).

Moderbolagets omséttining uppgick till 0,8 MSEK
(1,3) och resultatet blev 0,3 MSEK (14,1).

Skattesituation

Skattemyndigheten har i taxeringarna 1999 och 2000
for moderbolaget AB Havsfrun och det helagda dot-
terbolaget Stockbox Holdings AB, vagrat avdrag och
pafort resultat om sammanlagt 91,9 MSEK. Enligt
skattemyndighetens beslut uppgdr de skattepliktiga
inkomsterna for dessa ar till 30,6 MSEK vilket skulle
leda till en skatt om 8,6 MSEK. Styrelsen gor
beddmningen att bolaget ej skall betala skatt for dessa
ar. Skattemyndighetens beslut har Gverklagats till
Lansratten. Skattemyndigheten har givit anstand med
betalning av skatt.

Likviditet , soliditet och eget kapital

Vid arsskiftet uppgick koncernens likvida medel till
26,9 MSEK (23,1). Soliditeten var 98,3 % (97,7 %)
och det egna kapitalet var 216,99 kr per aktie (202,86).

Moderbolagets likvida medel uppgick till 1,5 MSEK
(6,5) och soliditeten var 98,0 % (97,7 %).

Norvestia

Norvestias substansvarde uppgick den 8tethber
2001 till 22,36 euro per aktie (22,56) motsvarande
210,16 kronor per aktie (199,36). Inklusive lamnad
utdelning om 1,40 euro per aktie 6kade substansen
under ar 2001 med 5,3 % medan HEX-portfoljav-
kastningsindex under motsvarande tid sjonk med 18 %.
Norvestias substansokning under &r 2001 var darmed
béttre &n de allra flesta aktie- och blandfonder som
placerar i Finland.

Substansen uppgick den 31 decen@®1 till 114,2
Meuro (115,2) motsvarande 1 073 MSEK (1 018).

Norvestias vinst blev 7,1 Meuro (14,4) motsvarande
64,5 MSEK (121,3). Hari ingar koncernens andel av
Neomarkkas resultat som uppgick till -2,2 Meuro (-1,9)
motsvarande -19,9 MSEK (-15,8).

Under aret minskades andelen finska aktier i portfol-
jen. Likviderna fran aktieforsaljningarna placerades i
olika fonder varigenom en lagre riskniva i placering-
arna uppnaddes. Av Norvestia-koncernens omsatt-
ningstillgdngar den 31 december 2001 var 31 % i
bérsbolag (59 %), 21 % i andra bolag (21 %) och 46 %
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i fonder (20 %) samt 2 % i masskuldebrev (0 %). Av
placeringarna var 48 % i Finland (66 %), 25 % i
Ovriga Norden (25 %) och 27 % utom Norden (9 %).

Borskursen pa Norvestias B-aktie steg under perioden
januari — decembe2001 med 17,1 % (- 22,5 %) och
uppgick den 31 ecember till 13,70 euro per aktie
(11,70). Borskursen pa Neomarkkas B-aktie steg
under motsvarande period med 25 % (- 45,7 %) och
uppgick den 31 ecember till 4,75 euro per aktie
(3,80).

Havsfrun &ger 300 000 A-aktier (onoterade) och

1 169 617 B-aktier (noterade) i Norvestia. Om hela
denna majoritetspost véarderades till borskurs for
Norvestias B-aktie, skulle Havsfruns substans bl
146,87 kr per aktie (121,35).

Neomarkka
Neomarkkas resultat 2001 blev -2,2 Meuro (-1,9)
motsvarande -19,9 MSEK (-15,8).

Placeringarna i telefonaktier liksom penningmark-
nadsplaceringar gav ett visst 6verskott 2001 men, i
likhet med foregaende ar, ledde vardenedgangar pa
noterade aktier till att bolaget sammantaget gjorde en
forlust. De placeringarna som gjorts i avsikt att fa
béttre avkastning har inte varit tillrackligt Ionsamma
och bolagets utveckling har varit otillfredsstallande.

Neomarkkas helagda dotterbolag Novalis Abp har
placeringar i onoterade telefonbolag till ett samman-
lagt anskaffningsvarde om 16,3 Meuro. Den grund-
laggande avsikten &r att pa viss sikt tillgodogora sig
en vardestegring pa innehavet exempelvis genom en
forvantad fortsatt konsolidering inom branschen. De
onoterade innehaven har visserligen mindre likviditet
an noterade aktier, men Neomarkkas finansiella stall-
ning ar stark och bolaget har goda mdjligheter att
avvakta utvecklingen i vantan pa framtida affarstill-
fallen.

Under perioden 1998-2000 var vardestegringarna
dramatiska for noterade aktier inom tele-
kommunikation och narliggande branscher. Aven de
darpé foljande nedgéngarna var mycket stora. For att
sékerstalla varderingen av Neomarkkas innehav i
onoterade telefonbolag har styrelsen darfor 1atit gora
tvd externa, oberoende och fristdende varderingar.
Den forsta gjordes av FIM Corporate Finance i bérjan
av hdsten och den senare av PCA Corporate Finance
strax efter arsskiftet. Bada varderingarna kom till
slutsatsen att innehavens varde vid varderingstid-
punkterna motsvarade atminstone anskaffningsvardet.
Eftersom varderingarna ar baserade pa framtidsbe-
domningar sa inrymmer de en viss osékerhet. Den
framtida utvecklingen kan, liksom for alla andra
placeringar, saledes komma att ge en avvikelse fran
de bokférda vardena, bade uppat och nedat.

Utdelningarna fran telefonbolagen uppgick under ar
2001 sammanlagt till 0,5 Meuro vilket svarar mot en
direktavkastning pa ungefar 3 %.



Bolagsstammor i Norvestia och Neomarkka

Vid Norvestias och Neomarkkas fortsatta ordinarie
bolagsstammor behandlades frdgorna om ansvarsfri-
het pa ett satt som tidigare redovisats i delarsrappor-
ter. Eftersom inga foljdyrkanden har framférts, torde
arendena nu vara avslutade.

Agarstyrning

Havsfrun har inga formellt tillsatta nominerings- eller
ersattningskommittéer. Aktuella frAgor behandlas i
stéllet av foretradare for de storsta aktiedgarna. For-
slag till nomineringar eller andra synpunkter i agar-
fragor kan lamnas till styrelsens ordférande eller
verkstallande direktéren under bolagets adress.

Styrelse

Vid Havsfruns ordinarie bolagsstamma den 3 april

2001 omvaldes styrelseledamdéterna Bo C E Ramfors,
Olle Isaksson och Claes Werkell. Till ny styrelsele-

damot valdes Hakan Gartell. Inga styrelsesuppleanter
utsags. Vid konstituerande styrelseméte utsags Bo C
E Ramfors till styrelsens ordférande och Olle Isaks-

son till vice ordférande. Under ar 2001 hdll styrelsen

sju protokollférda méten. Vid métena behandlades
bolagets och koncernens ekonomiska resultat och
stallning liksom delérsrapporterna och arsredovis-
ningen. Aven frAgor av mera strategisk natur for

bolagets kort- och l&angsiktiga utveckling behandlades.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for sitt
arbete under det kommande verksamhetséret liksom
en instruktion for verkstallande direktoren. | arbets-

ordningen och instruktionen anges bland annat hur
ansvar och arbetsuppgifter férdelas mellan styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren.

Inlésen av egna aktier

AB Havsfrun har med stéd av beslut vid Havsfruns
ordinarie bolagsstimma den 3 april 2001 ingatt ett s&
kallat swap-avtal med Ohman Fondkommission
avseende 34 850 aktier av serie B i Havsfrun. Ett
swap-avtal innebar att avkastningen pa rantebarande
medel byts mot totalavkastningen pa Havsfrun-
aktien. Forfarandet avslutas genom att Havsfrun
riktar ett inlésenerbjudande till Ohman Fondkommis-
sion, varvid de aktier som ligger till grund fér swap-
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avtalet elimineras. Den ekonomiska effekten av av-
talet motsvarar inlésen av egna aktier till bérskurs.

Styrelsen avser att foreslda kommande ordinarie bo-
lagsstimman att besluta att de aktier, som avtalet
avser, inloses pa de villkor som kommer att anges i
styrelsens fullstandiga forslag infor stamman. Efter
genomford inlésen kommer antalet aktier att uppga
till 185 533 aktier av serie A och 1 158 636 aktier av
serie B, sammanlagt 1 344 169 aktier.

Framtidsutsikter

Havsfruns malséattning ar att genom en forsiktig pla-
ceringsstrategi skapa en stabil grund for en langsik-
tigt och genomsnittligt god tillvéxt av substansvardet.
Normalt asyftas att minst 80 % av utdelnings-
kapaciteten genomsnittligt pa lang sikt skall foras
vidare till aktiedgarna i form av utdelning.

Havsfrun kommer tills vidare framst att inrikta sig pa
att arbeta for ett forbattrat resultat i koncernbolagen
varvid sarskild uppmarksamhet kommer att 4gnas at
Neomarkka vars resultat varit svagt de senaste aren.

Utvecklingen pa aktiemarknaden &r fortfarande osa-
ker aven om svaga indikatorer finns pa en liten for-
battring i USA:s ekonomi.

Placeringarna inom koncernen kommer huvudsakli-
gen att koncentreras till investeringar i aktier i sa
kallade vardeforetag. En vardeaktie &r en aktie med
lagt pris p& substans och forvantade vinster samt med
en historiskt 1ag kurs. Placeringar i s kallade till-
vaxtbolag kan ocks& komma ifrdga forutsatt att de ar
analytiskt motiverade. Investeringsgraden liksom
fordelning mellan aktier och fonder och réntebérande
placeringar kommer att anpassas till de bedémningar
som gors vid varije tillfélle.

Prognos for 2002

Havsfrun lamnar pa grund av verksamhetens karaktar
inte ndgon resultatprognos for ar 2002, men har som
mal att for 2002 ars verksamhet kunna lamna utdel-
ning i nivd med utdelningen for 2001.
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Resultatrakningaksex

Not Koncernen Moderbolaget
1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
2001 2000 2001 2000
Nettoomsattning 2,3 675 722 595 645 769 1275
Kostnader -563 637 -396 204 -82 -58
Bruttoresultat 112 085 199 441 687 1217
4,5,6,7,8,
Administrationskostnader 9,10,11 -37 835 -45 658 -6 910 -5 684
Nedskrivning av goodwill -758 -50 - -
Uppldsning av negativ goodwill 5176 648 - -
Rorelseresultat 2 78 668 154 381 -6 223 -4 467
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 12 641 - -11 13311
Resultat fran andelar i intresseféretag 13 -3 606 - - -
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter 14 3642 3 588 9180 8 277
Rantekostnader och liknande resultatposter 15 -1 392 -569 -2 426 -3 025
-715 3019 6 743 18 563

Resultat efter finansiella poster 77 953 157 400 520 14 096
Skatt pa arets resultat 16 -28 887 -51 177 -183 -
Minoritetens andel i arets resultat -31 755 -76 558 - -
Arets resultat 17 311 29 665 337 14 096
Resultat per aktie, kr 12,55 21,51 0,24 10,22



TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgadngar
Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseforetag

Balansrakningaksex
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Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 21

Kortfristiga placeringar
Penningmarknadsplaceringar
Ovriga kortfristiga placeringar 22

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Not Koncernen Moderbolaget
31/12 2001 31/12 2000 31/12 2001 31/12 2000
17 1693 1795 499 549
1693 1795 499 549
18,19 - - 43 742 43 843
20 1034 - - -
94 88 -
1128 88 43 742 43 843
2821 1883 44 241 44 392
3092 748 - 85
- - 119 017 114 341
7 085 7 608 249 532
4770 2 652 428 361
14 947 11 008 119 694 115 319
501 672 432 438 13 962
817 234 851 533 - -
1318 906 1283971 - 13 962
26 950 23 145 1527 6 457
1 360 803 1318124 121 221 135 738
1363 624 1 320 007 165 462 180 130



EGET KAPITAL OCH SKULDER, KSEK

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Reservfond

Ovriga bundna reserver

Fritt eget kapital

Fria reserver

Arets resultat

Summa eget kapital

Minoritetsintressen

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser
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Not Koncernen Moderbolaget
31/12 2001 31/12 2000 31/12 2001 31/12 2000
23

68 951 68 951 68 951 68 951
15 329 15 329 11182 11 182
21 886 21 886 21 886 21 886

8271 -2 207 - -

114 437 103 959 102 019 102 019
167 481 146 124 59 741 59 904

17 311 29 665 337 14 096

184 792 175789 60 078 74 000

299 229 279 748 162 097 176 019

1 040 783 1 009 746 - -
2190 2 650 333 858
- - 2287 2 386
- 4 445 - -

18 252 18 938 127 77

25 3170 4 480 618 790

23612 30513 3365 4111
1363 624 1 320 007 165 462 180 130

26 32598 200 441 1234 Inga

Inga Inga Inga Inga
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Kassaflodesanalysesex
Not Koncernen Moderbolaget
1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
2001 2000 2001 2000
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27 77 953 157 400 520 14 096
Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet -25 799 -23 765 184 473
52 154 133 635 704 14 569
Betald inkomstskatt -7 888 -63 849 - -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapitalet 44 266 69 786 704 14 569
Forandring i rorelsekapital
Okning (-) respektive minskning(+) av
rorelsefordringarna -3 849 7691 -4 375 2072
Okning (-) respektive minskning (+) av
kortfristiga placeringar 44 922 -52 075 13 962 -13 962
Okning (+) respektive minskning (-)
av rorelseskulder -4 400 - 9248 -746 2129
36 673 -53 632 8 841 -9 761
Kassaflode fran den lopande verksamheten 80 939 16 154 9 545 4 808
Investeringsverksamheten
Forvarv av noterade och onoterade
koncernforetag 28 -8 887 -1551 - -
Forvarv av noterade och
onoterade intresseféretag 29 -4 611 - - -
Forvarv av egna aktier -301 - - -
Forvarv av anlaggningstillgangar -401 -873 -109 -686
Likvidation dotterforetag - - 76 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 200 -2 424 -33 -686
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -63 871 -50 440 -13 790 -8 274
Lamnat koncernbidrag - - -652 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -63 871 -50 440 -14 442 -8 274
Arets kassaflode 2 868 -36 710 -4 930 -4 152
Likvida medel vid arets borjan 23 145 59 668 6 457 10 609
Kursdifferens i likvida medel 937 187 - -
Likvida medel vid arets slut 30 26 950 23 145 1527 6 457
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciperna i denna arsredovisning 6verensstammer med arsredovisningslagen och Redc
visningsradets rekommendationer. Redovisningsradets rekommendation RR 1:00, RR15, RR16 och RR17 har tillampa
fortid. Alla belopp ar i KSEK om ej annat anges.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de bolag i vilka AB Havsfrun vid arets slut direkt eller indirekt agde
aktier motsvarande mer @n 50 procent av rosterna. Under aret forvarvade bolag har medtagits i koncernens resultatrék
fran forvarvstidpunkten. Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens
egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sir
helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet.

Under 2001 uppkommen goodwill har nedskrivits direkt. Negativ goodwill har upplosts i sin helhet 6ver resultatet. In-
ternvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

| koncernredovisningen har kopeskillingen for forvarvet av Stockbox Holdings AB beréknats med

utgangspunkt frdn det noterade vardet pa aktierna i AB Havsfrun i anslutning till forvarvet. Det under 1998 emitterade
beloppet baserades pa vid apportemissionen utgivet antal aktier med avdrag for Stockbox Holdings AB:s innehav i AB
Havsfrun.

Intresseforetagsredovisning
Som intresseféretag redovisas de foretag i vilka koncernen vid arsskiftet hade minst 20 % och hogst 50 % av résterna.
Intresseftretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Omrékning av utlandska dotterforetag

Samtliga dotterforetag har klassificerats som sjalvstandiga enheter varfér Havsfrun tillampar dagskursmetoden fér om-
rakning av utlandska dotterforetags arsredovisningar. Detta innebér att de utlandska dotterforetagens tillgangar och ski
der omréknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningen omraknas till arets genomsnittskurs. Omrak-
ningsdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital.

Nettoomséttning
| nettoomsattningen ingar huvudsakligen forsaljningsintakter, rante- och utdelningsintakter samt terminsvinster. Termin
forluster redovisas bland kostnader for kdp av vardepapper.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, justeringar avseende t
gare ars aktuell skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt andel i intressebolags skatt. Samtliga skatteskulder och ska
fordringar varderas till nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r avise
de och med stor sannolikhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dven darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrdknin
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas
enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga var
pa tillgangar och skulder. De temporara skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom skattemassiga underskott.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméassiga avdrag redovisas i den utstr
ning det, med beaktande av forsiktighetsprincipen, &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar
Fordringar upptages efter individuell vardering till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Redovisningen av valutakursdifferenser &r an
rad fr&n och med januari 2001. Valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och rérelseskulder ingar i administra-
tionskostnader och ej, som tidigare, i finansiella intakter och kostnader. Jamforelsetalen har korrigerats. Andringarna h:
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inte medfort ndgon effekt pa bolagets resultat och stallning. Valutakursdifferenser avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas, som tidigare, under finansiella poster.

Anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa bokférda anskaffningsvarden och beréknad ekonomisk livslangd.

Inventarier skrivs av enligt plan med 20% ( 20%) per ar.

Omsattningstillgangar

Noterade vardepapper, placeringsfonder och derivatinstrument varderas till det lAgsta av anskaffningsvardet och note!
varde pa balansdagen. Onoterade aktier och andelar varderas till anskaffningsvardet om inte skal funnits att anta att d
verkliga véardet ar lagre.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som m
for in- eller utbetalningar.

Not 2 Nettoomsattningens férdelning

Nettoomsattningens och rérelseresultatens fordelning pa rorelsegrenar

Koncernen Nettoomsattning Roérelseresultat
2001 2000 2001 2000
Véardepappersverksamhet 675 698 595 405 80473 158 746
Konsultverksamhet 24 240 15 30
Forvaltning m.m. - - -6 238 -4 993
Avskrivning goodwill - - -758 -50
Uppldsning negativ goodwill - - 5176 648
675722 595 645 78 668 154 381
Moderbolaget Nettoomsattning Rdorelseresultat
2001 2000 2001 2000
Konsultverksamhet 769 1275 15 30
Forvaltning - - -6 238 -4 497
769 1275 -6 223 -4 467
Nettoomsattningens geografiska fordelning
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Sverige 24 240 769 1275
Finland 675 698 595 405 - -
675722 595 645 769 1275
Not 3 Ink6p och forsaljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets inkdp var 0 % (16%) inkop fran andra foretag inom koncernen.
Forsaljning fran moderbolag till andra féretag inom koncernen uppgick under aret till 97 % av moderbolagets
omsattning (82 %).

Not 4 Medelantalet anstallda
2001 2000
Antal Antal
Anstadllda  varav man Anstallda varav man

Moderbolaget 4 33 % 3 33 %
Dotterforetagen

Sverige 2 80 % 4 75 %

Finland 13 61 % 14 64 %
Koncernen 19 61 % 21 62 %

Antalet anstallda i koncernen uppgick den 31/12 2001 till 19, varav mén 58 % (19, varav méan 61% ).
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Not 5 Ldner, andra ersattningar och sociala kostnader
2001 2000
Loner och Sociala Loner och Sociala
andra kostnader andra kostnader
ersattningar (varav pensions- ersattningar (varav pensions-
kostnad) kostnad)
Moderbolaget 2276 715 1612 601
(132) (56)
Dotterforetagen 9 349 2894 12 784 3 049
(1 105) (1 436)
Koncernen 11 625 3 609 14 396 3 650
(1 237) (1 492)

Ingen del av moderbolagets och koncernens pensionskostnader avser styrelse och VD och inga utestdende
pensionsforpliktelser finns for dessa.

Léner och andra ersattningar fordelade per land samt mellan styrelse och VD och anstéllda

2001 2000
Styrelse och Ovriga an- Styrelse och ~ Ovriga an-
VD (varav stallda VD (varav stallda
tantiem o.d.) tantiem o.d.)
Moderbolaget
Sverige 612 1664 776 836
() ()
Totalt i moderbolaget 612 1664 776 836
Q]
Dotterforetagen
Sverige - - - 224
) )
Finland 3332 6 017 4179 8 381
() ()
Totalt i dotterféretagen 3332 6 017 4179 8 605
Q)
Koncernen 3944 7 681 4 955 9441
Q]

Under 2000 upprattades och utlostes tre avtal om avgangsvederlag i dotterforetagen.

Not 6 Loner, ersattningar och avtal

Arvoden till AB Havsfruns styrelseordférande uppgick i koncernen till 249 KSEK (164),varav 85 KSEK (87) i moderbo-
laget. Loner och styrelsearvoden till AB Havsfruns VD uppgick i koncernen till 1 121 KSEK (1 288), varav i moderbola-
get 372 KSEK (357).

Havsfrun Norvestia Neomarkka Summa

2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Claes Werkell
Lon 312 299 645 557 - 209 957 1065
Styrelsearvode 60 58 24 110 80 55 164 223
Summa 372 357 669 667 80 264 1121 1288
John Tengberg
Lon 504 159 322 416 92 281 918 856

Inga avtal om avgangsvederlag finns. Individuella bonusavtal foreligger ej inom koncernen.
Verkstallande direktoren i AB Havsfrun och i Norvestia Abp har anstéllningsavtal med en manads uppsagningstid. Verl
stallande direktoren i Neomarkka Abp har anstéllningsavtal med sex manaders uppsagningstid.
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Not 7 Revisorernas arvoden
2001 2000
Revision Ovriga uppdrag Revision Ovriga uppdrag
Koncernen:
Ernst & Young 234 261 299 265
PricewaterhouseCoopers 517 - 364 -
KPMG 402 610 278 194
Ovriga revisorer 199 73 128 42
1352 944 1069 501
Moderbolaget:
Ernst & Young 103 261 122 231
PricewaterhouseCoopers 453 - 322 -
KPMG - 164 - -
556 425 444 231
Not 8 Jamforelsestdrande poster bland administrationskostnaderna
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Externa kostnader for sérskild granskning,
avseende de s.k. svensklénerna i Finland 1260 1374 - -
1260 1374 - -

Forutom de externa kostnaderna tillkom under ar 2000 och 2001 interna kostnader for utredningsarbeten i samband m
den externa granskningen.
Not 9 Valutakursdifferenser av floden

Valutakursdifferenser avseende rérelsefordringar och rérelseskulder ingdr i administrativa kostnader. Valutakursdiffere
ser avseende finansiella tillgdngar och skulder redovisas under finansiella poster (not 14 och 15).

Not 10 Avskrivningar
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Bland administrationskostnader
Avskrivningar inventarier 579 550 159 137
579 550 159 137
Not 11 Operationella leasingavtal
Hyresavtal avseende lokaler Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Forfaller till betalning inom ett ar 1609 2 005 760 960
Forfaller till betalning efter ett men inom
fem ar 2 045 2 625 - 720
3654 4630 760 1680
Not 12 Resultat frdn andelar i koncernféretag
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Utdelning - - 14 13 647
Likvidation dotterforetag 641 - -25 -336

641 - -11 13311
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Not 13 Resultat frdn andelar i intresseféretag
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Resultatandelar -939 - - -
Nedskrivning av andelar -2 667 - - -
-3 606 - - -
Not 14 Ovriga ranteintéakter och liknande resultatposte
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Ranteintékter koncernféretag - - 2626 2627
Ovriga ranteintakter 1182 2670 344 343
Valutakursvinster interna mellanhavanden - - 5328 4 458
Valutakursvinster 6vriga 2 460 918 882 849
3642 3588 9180 8 277
Not 15 Réantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Rantekostnader 139 219 15 1
Valutakursforluster interna mellanhavanden - - 2 245 2830
Valutakursforluster 6vriga 1 253 350 166 194
1392 569 2 426 3025
Not 16 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Aktuell skatt for aret 28 887 51177 183 -
28 887 51177 183 -

Den aktuella skatten avser 29 % skatt pa Norvestias Abp:s och Novalis Abp:s vinst.

Neomarkka Abp har bokforda skattefordringar avseende Avoir Fiscal motsvarande 3,5 MSEK.
Dartill har Neomarkka Abp skattefordringar avseende uppskjuten skatt for Avoir Fiscal och underskottsavdrag fran arer
1999-2001 motsvarande 13,5 MSEK. Dessa har, i enlighet med forsiktighetsprincipen, ej bokforts.

Skillnad mellan koncernens skattekostnad och Koncernen Moderbolaget
skattekostnad baserad pa géallande skattesats 2001 2000 2001 2000
Redovisat resultat fore skatt 77 953 157 400 520 14 096
Skatt enligt gallande skattesats 21 827 44 072 146 3947
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Representation 31 58 28 27

Ovriga ej avdragsgilla kostnader 34 148 13 99
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intéakter -4 0 -4 -3 821
Skatteeffekt av utlandska skattesatser 996 1765 - -
Skatt avseende tidigare ar -37 -34 - -
Skatteeffekt av negativt resultat i koncernbolag 7 355 5309 - -
Skatteeffekter av koncernbokningar -1315 -141 - -
Skatteeffekt av utnyttjade underskottsavdrag - - - -252

28 887 51177 183 0
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Skatt avseende poster som redovisas direkt mot eget kapital

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Skatteeffekt av koncernbidrag - - -183 -
- - -183 -

Skattetvister

AB Havsfrun och Stockbox Holdings AB har, av skattemyndigheten, vagrats avdrag i taxeringarna 1999 och 2000. Be-
sluten &r dverklagade till Lansratten och styrelsen beddmer att det ej foreligger skal for avsattning avseende tillkomma
skatt. Avdrag och skatt framgar av nedanstaende uppstéallningar.

Bolag /Taxeringsar  Skattemyndighetens beslut Taxerat resultat Skatt (28 %)
AB Havsfrun KSEK KSEK
2000 Skattemyndigheten har underkant ett avdrag

om 24 543 KSEK, vilket leder till taxerad

inkomst och skatt med féljande belopp 18 569 5199
Stockbox Holdings AB
1999 Skattemyndigheten har underkant ett avdrag

om 41 113 KSEK, vilket leder till ett godkant

taxerat underskott med foljande belopp -8 645 0
2000 Skattemyndigheten har underkant ett avdrag

om 22 810 KSEK och pafort en intakt om

3 441 KSEK, vilket leder till taxerad inkomst

och skatt med féljande belopp 12 074 3381
Summa skatt 8 580

Bolag /Taxeringsdr  Avdrag som ej godkénts av skattemyndigheten

AB Havsfrun KSEK
2000 Forlust pa forfallna teckningsoptioner 24 543
Stockbox Holdings AB
1999 Forlust pa forsaljning av aktier 41113
2000 Forlust pa indragna aktier 22 810
2000 Paford realisationsvinst avseende indragna aktier 3441
Summa 91 907
Av skattemyndigheten paford taxerad inkomst 30 643
Av bolaget yrkade avdrag 91 907
Not 17 Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 3478 2 564 686 -
Inkdp 401 893 109 686
Utrangerade inventarier -169 - - -
Omrakningsdifferens 179 21 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3889 3478 795 686
Ingdende avskrivningar -1 683 -1 133 -137 -
Arets avskrivningar -579 -550 -159 -137
Utrangerade inventarier 169 - - -
Omrékningsdifferens -103 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2196 -1 683 -296 -137

Utg&ende planenligt restvarde 1693 1795 499 549
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Not 18 Finansiella anlaggningstillgadngar
Moderbolaget
2001 2000
Andelar i koncernforetag
Ingdende anskaffningsvarden 74 707 74 707
Likvidation av helagt dotterforetag -30 965 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 43742 74 707
Ingadende ackumulerade nedskrivningar 30 864 30 528
Likvidation av helagt dotterféretag -30 864 336
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 30 864
Utg&ende planenligt restvarde 43742 43 843
Not 19 Andelar i koncernféretag
Kapital- Rostrétts- Antal Bokfort
andel andel andelar véarde
Havsfrun S.A. 0,01 % 0,01 % 1 0
Norvestia S.A. 0,01 % 0,01 % 1 0
Stockbox Holdings AB 100,00 % 100,00 % 10 910 43 742
Strongbox AB 100,00 % 100,00 % - -
Havsfrun S.A. 99,99 % 99,99 % - -
Norvestia Abp 28,78 % 53,42 % - -
Norvestia S.A. 99,9% 99,9% - -
Norventures Ab 100,0% 100,0% - -
Neomarkka Abp 29,27 % 50,82 % - -
Alnus Oy 100,00 % 100,00 % - -
Novalis Abp 100,00 % 100,00 % - -
Summa 43 742
Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och sate
Organisations-nummer Sate
Havsfrun S.A. B 67 238 Luxemburg
Stockbox Holdings AB 556379-4253 Stockholm
Strongbox AB 556383-8126 Stockholm
Norvestia Abp 0586253-1 Helsingfors
Norvestia S.A. B75 512 Luxemburg
Norventures Ab 16045966-7 Helsingfors
Neomarkka Abp 0693494-7 Helsingfors
Alnus Oy 762281-4 Helsingfors
Novalis Abp 1642820-4 Helsingfors

Under 2001 har de helagda dotterféretagen Strongbox Oy, Norvestia Capital Oy och Norvestfinans Oy likviderats.

Not 20 Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
Andelar i intresseforetag
Ingdende anskaffningsvarden - - - -
Inkop 4746 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4746 - - -
Ingaende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Resultat fran intresseforetag -939 - - -
Nedskrivningar -2 667 - - -
Omrékningsdifferens -106 - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3712 - - -
Utg&ende planenligt restvarde 1034 - - -
Bokfort varde dverensstdmmer med berdknad andel av intressebolagets eget kapital
Uppgifter om intressebolag Organisations- Sate  Kapital- RoOstratts-

nummer andel andel

NSD Products Oy 794.245 Hyvinkaa 27 % 27 %
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Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
Forutbetalda hyror 235 240 235 240
Upplupna ranteintakter 4 342 2 298 - 9
Ovriga poster 193 114 193 112

4770 2 652 428 361
Not 22 Ovriga kortfristiga placeringar

Bokfért varde Marknadsvérde Overvarde
Koncernen 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Penningmarknadsplaceringar 501672 432 438 501 672 432 438 - -
Aktier och andelar 817234 851533 934 289 969 260 117055 117 727
1318906 1283971 1435961 1401698 117 055 117 727
Not 23 Eget kapital
Aktie- Over- Reserv- Ovriga Fria
Koncernen kapital kursfond fond bundna reserver Summa
reserver

Belopp vid arets ingang 68 951 15329 21886 -2207 1757299 748
Arets omrakningsdifferenser - - - - 16 01516 015
Likvidation av dotterfoéretag - - - - 34 34
Forvarv av egna aktier i dotterforetag - - - - -89 -89
Utdelning - - - - -13790 -13790
Arets resultat - - - - 17311 17311
Omforing fritt/ bundet - - - 10478 -10478 -
Belopp vid arets utgang 68 951 15329 21886 8271 184792 299229

Ackumulerade omrakningsdifferenser, som redovisats direkt mot eget kapital, uppgick @éeer@bet 2001

till 19 833 (3 818).

Moderbolaget Aktie- Over-  Reserv- Fritt eget Summa
kapital kursfond fond kapital
Belopp vid arets ingang 68 951 11182 21 886 74 0006 019
Utdelning - - -13 790 -13 790
Lamnat koncernbidrag - - - -652  -652
Skatteeffekt av [Amnat koncernbidrag - - - 183 183
Arets resultat - - - 337 337
Belopp vid arets utgang 68 951 11182 21 886 60 078 162 097

Not 24 Checkrakningskredit

| koncernen uppgar beviljade krediter till 3 000 Teuro (8 409) motsvarande KSEK 28 197 (74 305) , varav

ingenting var utnyttjatlen 31 decemb&001(0).

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
Upplupna rantekostnader 12 - 12 -
Semesterloneskulder 994 905 148 269
Upplupna sociala avgifter 253 309 112 62
Juridiska tjanster 244 710 - -
Ovriga poster 1667 2 556 346 459

3170 4 480 618 790
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Not 26 Stéllda sakerheter
Panter Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
For egna skulder
Avseende sdkerhet for checkkontolimit
Penningmarknadskonto 28 197 - - -
Aktier till bokfért varde 3167 200 441 - -
Avseende sdkerhet
for avtal om aktieswap och inlésen
Bankkonto och depa 1234 - 1234 -
32598 200 441 1234 -
Not 27 Resultat frdn den Iopande verksamheten

Av moderbolagets resultat fran den I6pande verksamheten utgor 14 KSEK (13 647) utdelningar fran dotterforetag .

Not 28 Forvarv av andelar i koncernforetag

Under aret har foljande andelar i dotterforetag forvarvats

Foretag Forvarvstidpunkt Kapitalandel
Neomarkka Ab 2001-02-01 — 2001-12-31 0,53 %
Norventures Abp 2001-10-16 6,00 %
Norvestia Abp 2001-12-13 — 2001-12-31 1,18 %

Under 2001 férvarvade Neomarkka Abp 7 600 egna aktier for 33 Teuro, motsvarande 301 KSEK. Dessa aktier
har eliminerats i sin helhet i koncernbalansrékningen.

For under aret forvarvade andelar i dotterforetag fordelas det sammanlagda forvarvade vardet av tillgangar och
skulder, kopeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel enligt féljande;

Goodwill 758
Negativ goodwill -5176
Materiella anlaggningstillgangar 295
Omeséttningstillgangar 19 015
Skuld till minoriteten -3 880
Kortfristiga skulder -2125
Total kdpeskilling 8 887
Likvida medel i de forvarvade bolagen -
Paverkan pa koncernens likvida medel fran arets forvarv 8 887
Not 29 Forvarv av intressebolag

| februari 2001 férvarvade Norventures Ab 27 % av kapitalet och résterna i NSD Products Oy.

Not 30 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Kassa och bank 26 950 23 145 1527 6 457

26 950 23 145 1527 6 457
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Not 31 Definitioner till nyckeltalen

Substansvarde per aktie*

Eget kapital per aktie
Sysselsatt kapital
Direktavkastning

Resultat per aktie
Omsattningshastighet B-aktien
Bdrsvarde

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt
kapital

Soliditet
Skuldséattningsgrad
Kassalikviditet

= Eget kapital justerat fér 6vervarden, med avdrag for latent skatt/
Antal aktier vid arets utgang
Norvestia-aktierna varderas till substansvérde efter latent skatt i
Norvestia. Styrelsen beddmer att ingen latent skatt i 6vrigt fére-
ligger pa 6vervarden i Havsfrun-koncernen.
= Eget kapital/ Antal aktier vid arets utgang
= Balansomslutningen minskad med icke ranteb&arande skulder
= Utdelning/ Borskurs 31/12
= Arets resultat/ Genomsnittligt antal aktier
= Antal omsatta B-aktier/ Totalt antal aktier
= Antal aktier x B-aktiens kurs
= Arets resultat/ Genomsnittligt eget kapital
= Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader /
Genomsnittligt sysselsatt kapital
= (Eget kapital + minoritetsintresse) / Balansomslutning
= Rantebéarande skulder/ Eget kapital
= Omsattningstillgdngar/ Korta skulder

Vid berakning av koncernens avkastning for 1998 har moderbolagets motsvarande varden foregaende ar anvants for
berékning av genomsnittligt eget kapital respektive genomsnittlig balansomslutning.

* Samtliga nyckeltal har beraknats pa antal aktier efter indragning
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Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital uppgar till 185 MSEK. Nagon avsattning till bundna reserver fore-
slas ej. Till bolagsstammans forfogande star moderbolagets fria egna kapital 60 078 268, 20 kr.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar
att till aktieagarna utdelas 10 342 642,50 kr
att i ny rakning overfors 49 735 625,70 kr
60 078 268, 20 kr

Stockholm den 20 februari 2002

Bo C E Ramfors

Ordférande

Olle G P Isaksson Héakan Gartell
Vice ordférande Ledamot

Claes Werkell

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 2002

Alexander Hagberg Staffan Kjellstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Aktiebolaget Havsfrun (publ)
Org nr 556311-5939

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéallande
direktdrens forvaltning i Aktiebolaget Havsfrun (publ) for ar 2001. Det ar styrelsen och verkstéllande direkto-
ren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsred
visningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebéar att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehalle
vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verl|
stallande direktorens tillampning av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredovisningen oc
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direl
toren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordninge
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dar
med en réttvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stallning i enlighet med god redovisningsse
Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for

koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsen:
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den mars 2002

Alexander Hagberg Staffan Kjellstrdm
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelse och verkstallande direktor

Ordférande

Kabinettskammarheri@o C E Ramfors,Géteborg
Fodd 1936

Styrelseledamot sedan 1999

Styrelseordférande i Sintercast AB, Svenska
Massans Stiftelse, The Royal Bachelors” Club,
Vice ordférande i Norvestia Abp

Styrelseledamot i Ruben Rausings fond for
nyféretagande och innovationer, Neomarkka Abp
Aktieinnehav: 400 B-aktier

Vice ordférande

ProfessoOlle Isaksson Goteborg

Fodd 1943

Styrelseledamot sedan 1994

Professor i endokrinologi, Prefekt pa institutionen
for invartes medicin, Sahlgrenska Universitetssjuk-
huset.

Styrelseordférande i Scandinavian Clinical Rese-
arch AB, Medhelp AB, Norvestia Abp, Neomarkka
Abp

Styrelsemedlem i Capio AB, Go6teborgs Hogre
Samskola, MedITelligence AB och
Internetmedicin.se

Aktieinnehav, med familj: 6 580 B-aktier

Styrelseledamoter

Direktor Hakan Gartell, Stockholm

Fodd 1946

Styrelsesuppleant 1999-2000, ledamot sedan 2001
Verkstallande direktér AB Pallium (publ)
Styrelseordférande i ESMA AB, Anchoring AB,
AB PHIR

Styrelseledamot i Taurus Petroleum AB (publ),
Aktiesparinvest AB, Kentele Digital AB, CL Kon-
sulting AB

Suppleant i Clean Injection Systems AB (publ),
Norvestia Abp, Neomarkka Abp

Aktieinnehav: 1 400 B-aktier

Direktor Claes Werkell, Stockholm

Fodd 1952

VD och koncernchef i AB Havsfrun sedan 1996
Styrelseledamot sedan 1994

VD och styrelseledamot i Norvestia Abp

Vice ordférande i Neomarkka Abp
Aktieinnehav, med familj och bolag:

74 160 A-aktier, 264 083 B-aktier

Revisorer

Revisorer
Alexander Hagberg,auktoriserad revisor,
Ernst & Young

Staffan Kjellstrom, auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers

Revisorssuppleanter
Ingvar Pramhall, auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers

Steve Ribbestamauktoriserad revisor,
Ernst & Young
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AB Havsfrun
Strandvagen 1
S-114 51 Stockholm
Org-nr: 556 311 — 5939
Tel: + 46 — (0)8 506 777 00
Fax: + 46 — (0)8 506 777 99
www. havsfrun.se

Norvestia Abp Neomarkka Abp
Norra esplanaden 27 C Mikaelsgatan 1 B
F-00100 Helsingfors F-00100 Helsingfors
Finland Finland
FO-nr:0586253-1 FO-nr:0693494-7
Tel: + 358 — 9 62 26 380 Tel: + 358 -9 6844 650
Fax: + 358 — 9 62 22 080 Fax: + 358 — 9 68 44 65 31

www.norvestia.fi www.neomarkka.fi



