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Introduktion

Denna rapport, som faststilldes av Havsfrun Investment AB:s styrelse den 22 februari 2023, beskriver hur
riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare f6r Havsfrun Investment AB, antagna av arsstimman 2020,
har tillimpats under ar 2022. Rapporten innehéller dven information om ersittning till verkstillande direktSren
samt till styrelsens ordférande sdsom ledande befattningshavare i bolaget med ansvar for utveckling av
placeringsverksamheten samt strategiska fragor och som medlem i bolagets foretagsledning. Rapporten har
upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets f6r svensk bolagsstyrning Regler om erséittningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersittning till ledande befattningshavare finns i not 8 (Loner, ersittningar till styrelsen
och ledande befattningshavare pa sidan 31 i drsredovisningen fér 2022. Arsredovisningen finns tillginglig hos
bolaget och pa bolagets hemsida (www.havsfrun.se).

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sidant arvode beslutas drligen av drsstimman och redovisas i not
8 pa sidan 31 i arsredovisningen f6r 2022. Inget styrelsearvode har utgitt till styrelsens ordférande. Han har dock
avlonats av bolaget, se vidare Tabell 2 nedan.

Utveckling under 2022
Verkstillande direktdren sammanfattar bolagets Overgripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 6-7 i
arsredovisningen 2022.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, dndamal och avvikelser

En forutsittning for en framgangsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, dr att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta krivs att bolaget kan erbjuda marknadsmissiga ersittningar. Enligt bolagets ersittningsriktlinjer far
ersittningen bestd av foljande komponenter: fast kontantldn, pensionsférméiner och andra férmaner.
Pensionsférmaner ska vara premiebestimda och fér f6r den verkstillande direktéren uppga till hogst 12 % av den
fasta arliga kontantlénen. For 6vriga ledande befattningshavare far pensionsférmaner uppga till h6gst 35 % av den
fasta drliga kontantlénen. Ingen rorlig ersittning forekommer. Inte heller ndgot incitamentsprogram, varken
aktiebaserade, syntetiska eller kontantavriknade program eller nagon form av optionsprogram.

Riktlinjerna f6r 2022 finns pd sidan 18 1 arsredovisningen for 2022. Bolaget har under 2022 féljt de
ersdttningsriktlinjer som antagits av arsstimman 2020. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts. Inga avvikelser har
heller gjorts frin den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststilla ersittningen. Ingen
ersittning har krivts tillbaka eller 4r innestaende. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillginglig pa bolagets hemsida (www.havsfrun.se).

Tabell 1 - Total ersittning till verkstillande direktéren under 2022 (kSEK)

Befattningshavarens )
namn (position) Grundlon (2) Ovriga formaner (3) | Pensionskostnad (4) | Total ersittning
Jonas Israelsson (VD) (1) 793 8 83 884

1) Tjansten tilltraddes efter drsstimman 2017. Jonas Israelsson var vice VD under perioden 2014-2017. 2) Inklusive semestertilligg om 13
kSEK. 3) Sjukvardsférsikring. 4) Premiebestimd.



Tabell 2 — Total ersittning till styrelsens ordférande sasom ledande befattningshavare i bolaget under
2021 (kSEK)

Befattningshavarens
namn (position) Grundlén (2) | Ovriga férmaner (3) | Pensionskostnad (4) Total ersittning
Claes Werkell (1) 556 27 194 777

1) Ansvarig for utvecklingen av placeringsverksamheten samt for strategiska fragor. Tjinsten tilltriddes 2017. Claes Werkell var VD fram
till drsstimman 2017, d4 han valdes till styrelsens ordférande. 2) Inklusive semestertilligg om 11 kSEK. 3) Sjukvirdsférsikring.
4) Premiebestimd.

Tabell 3 — Forindringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rikenskapsaren (RR) (kSEK)

RR (arlig procentuell forindring, %) 2022 2021 2020 2019 2018
Total ersittning till VD 884 927 893 885 890

(-4,6 %) (3,8%) (0,9%) (-0,6%) (-0,3%)
Total ersittning till annan ledande 777 773 773 773 654
befattningshavare, tillika styrelseordférande (0,5 %) (0%) (0%) (18,1%) (-14,7%)
Arets resultat, koncernen -5 026 3396 -17 369 3965 -16 758

(-3,6 %) (2,2%) (-9,1%) (1,9%) (-7,0%)
Genomsnittlig ersittning baserat pa 862 899 822 848 848
antalet heltidsanstillda i moderbolaget (1) (-4,1 %) (9,3%) (-3,1 %) 0 %) (6,1%)

1) Exklusive medlemmar i féretagsledningen. Ersdttningarna bestdr av grundlon, 6vriga férméaner och pensionskostnad. De totala
ersittningarna har dividerats med antalet heltidsanstillda personer i moderbolaget, exklusive medlemmar i féretagsledningen, for att
erhilla en genomsnittlig ersittning per anstilld. Verksamheten i dotterbolaget Havsfrun Capital AB ir vilande och detta bolag har inga
anstillda.
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