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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2023

BOLAGSSTYRNING INOM HAVSFRUN
INVESTMENT AB (f6rhallande till Svensk kod for
bolagsstyrning, drsredovisningslagen m.m)

Havsfrun Investment AB idr ett publikt aktiebolag och
regleras av svensk lagstiftning frimst genom den svenska
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen och av Nasdaq
Stockholms Regelverk f6r emittenter. Dirutéver beaktas det
svenska niringslivets sjilvreglering didr Kollegiet for svensk
bolagsstyrning har utformat Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). Begreppet “bolagsstyrning” omfattar strukturen
och processerna for verksamhetens styrning, ledning och
kontroll 1 syfte att skapa virde for dgare och andra intres-
senter. Svenska bolag vars aktier 4r upptagna till handel pa
en reglerad marknad ska tillimpa Koden. Koden ir ett led
i sjilvregleringen inom det svenska niringslivet och bygger
pa principen om att ”f6lja eller foérklara”. Det innebir att ett
bolag som tillimpar Koden kan avvika frin enskilda regler
men da ska bolaget tydligt redovisa detta samt ge en motive-
ring till varfér man viljer att avvika frin regeln.

Bolaget tillimpar Koden. De principer i Koden som bolaget
avviker fran kommer att férklaras nirmare med angivande av
vilken 16sning som har valts och motiveringen foér det. Koden
finns tillgdnglig pa www.bolagsstyrning.se. Bolagets bolags-
styrningsrapport 2023 dr Oversiktligt granskad av bolagets
revisor.

AVVIKELSER FRAN KODEN M.M.

Bolaget har under 2023 avvikit frin Koden ndr det giller
valberedning, se vidate under rubriken Nomineringsprocess/
Valberedning nedan. Bolaget har inte begitt nagon 6vertra-
delse av Nasdaqgs regelverk eller av god sed pa aktiemark-
naden under rikenskapsiret 2023.

BOLAGSORDNING, AKTIEKAPITAL OCH
AKTIEAGARE

Bolagsordningen stadgar att bolaget ir ett publikt bolag, vars
verksamhet dr att, direkt eller indirekt genom annat bolag,
kopa och silja aktier, andra finansiella instrument, fond- och
bolagsandelar, valuta, derivat och Gvriga virdepapper, dga
och forvalta fastigheter samt bedriva fond- och kapitalf6r-
valtning och konsultverksamhet, frimst avseende hir angiven
verksamhet. Havsfruns aktuella bolagsordning i sin helhet
finns pa bolagets hemsida, www.havsfrun.se.

Aktiekapitalet uppgick vid érsskiftet till 60 529 700 kronor
férdelat pa totalt 12 105 940 aktier varav 1 855 330 A-aktier
och 10 250 610 B-aktier. Enligt bolagsordningen kan bolaget
ge ut aktier av serie A, serie B och serie C. Vid omréstningen
pa bolagsstimma medfér varje A-aktie tio réster och varje
B- respektive C-aktie en rost. Alla aktier medfér samma ritt
till andel av bolagets tillgangar och berittigar till lika stor
utdelning.

Aktier av serie C kan 16sas in till aktiens substansvirde efter
anmilan didrom av innehavare av sidan aktie eller pa begiran
av bolagets styrelse, se vidare paragraf 14 Inlésenférbehall
i bolagets bolagsordning. Bolaget har f6r nirvarande inga
C-aktier utgivna.
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Vid utgangen av 2023 hade Havsfrun totalt 9 087 akticigare
enligt statistik frin Euroclear Sweden. De tio storsta dgarna
svarade for 84,4 % av rosterna och 68,4 % av kapitalet. Claes
Werkell med nirstiende representerar 28,5 % av kapitalet
och 36,0 % av réstetalet och John Tengberg med nirstiende
representerar 29,1 % av kapitalet och 37,2 % av rostetalet.
Mer information om Havsfruns aktie och aktiedgare limnas
i arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA OCH BOLAGSSTAMMANS
BESLUTANDERATT

Bolagsstimman, som dr bolagets hogsta beslutsfattande organ,
ger aktiedgarna moijlighet att utéva sitt inflytande genom att
r6sta i betydande fragor. Vid arsstimman, som hills senast
sex mdnader efter verksamhetsirets utgang, faststills det
gangna arets bokslut, viljs styrelse och i férekommande fall
revisorer samt behandlas 6vriga lagstadgade drenden. Mellan
bolagsstimmorna ir styrelsen bolagets hogsta beslutande
organ. Styrelsen utser verkstillande direktor.

Tid och ort for arsstamma samt information om aktiea-
gares ritt att fi drende behandlat pa arsstimma meddelas
senast 1 samband med tredje kvartalsrapporten. Kallelse till
arsstimma offentliggdrs tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére drsstimma och annonsering gors i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att kallelse skett
ska annonseras i Svenska Dagbladet. Samtliga erforderliga
dokument infér bolagsstimma finns tillgdngliga pa bolagets
hemsida senast tre veckor fore bolagsstimman dger rum.

Bolagets bolagsordning innehiller inga begrinsningar i friga
om hur minga rOster varje aktiedgare kan avge vid bolags-
stimma. Samtliga aktiedgare som dr registrerade i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken och som till bolaget
anmilt deltagande i tid har ritt att delta i bolagsstimma och
résta for sitt totala innehav av aktier i bolaget. Bitride at
aktiedgare fir f6lja med vid stimman om aktieigare anmiler
detta.

ARSSTAMMA 2023

Arsstiamman 2023 dgde rum den 20 april 2023 pa Kanter
Advokatbyrd, Engelbrektsgatan 3, Stockholm. Aktiedgare,
ombud eller bitriden som var nirvarande vid stimman
representerade 73,7 % av résterna och 58,7 % av kapitalet.
Havsfruns styrelse, ledning och revisor var nirvarande
vid arsstimman. Protokollet fanns tillgingligt pd bolagets
hemsida inom tva veckor efter stimman. De fullstindiga
besluten frin drsstimman finns pa bolagets hemsida www.
havsfrun.se.

Vid arsstimman 2023 beslutades bland annat:

Redovisningshandlingar, vinstdisposition och ansvars-
frihet

Arsstimman faststillde resultat- och balansrikningarna for
rikenskapsaret 2022. Arsstimman beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att for verksamhetsiret 2022 limna utdel-
ning med 1,00 kr per aktie. Arsstimman beviljade styrelse-
ledamoéterna och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret 2022.
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Val av styrelse och revisor

Arsstimman beslutade om omval av styrelseledaméterna
Claes Werkell, Hikan Gartell, Christian Luthman och John
CF Tengberg. Till styrelsens ordférande omvaldes Claes
Werkell. Till revisor omvaldes BDO Milardalen AB, med
auktoriserade revisorn Catl-Johan Kjellman som huvudan-
svarig for revisionen.

Styrelsearvode

Arsstimman beslutade att inget arvode ska utga till styrelsens
ordférande och att till envar av Gvriga styrelseledamoter ska
utga arvode med 105 000 kronor. Revisionsarvode ska utga
enligt godkind rikning.

Ersittningsrapport
Arsstimman godkinde styrelsens ersittningsrapport.

Inlésenprogram

Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfdllen under
tiden fram till ndsta arsstimma ingd s.k. swap-avtal om byte
av avkastningen pa rintebirande medel mot avkastningen
pa Havsfrun-aktien. Motparten i swap-avtalet ska erbjuda de
aktier som ligger till grund f6r avtalet till inlésen. Sammanlagt
ska hogst 2 500 000 aktier kunna inlosas till marknadspris.
Beslut om inlésen ska fattas av kommande bolagsstimma.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler

Styrelsen bemyndigandes att, vid ett eller flera tillfillen under
tiden fram till nidsta drsstimma, besluta om emission, med
eller utan foretradesritt for aktiedgarna, att betalas kontant,
med apportegendom eller genom kvittning, av nya aktier av
serie A, B och/eller setie C alternativt teckningsoptioner och
konvertibler avseende sidana aktier. Det antal aktier, teck-
ningsoptioner och konvertibler som ska kunna ges ut med
stod av bemyndigandet ska inte var begridnsat pd annat sitt 4n
vad som f6ljer av den vida var tid gillande bolagsordningens
grinser for antalet aktier respektive aktickapitalet.

Syftet med bemyndigandet och skilen till eventuell avvikelse
fran aktiedgarnas foretridesritt dr att mojliggora for bolaget
att pa ett snabbt och effektivt sitt anskaffa nytt kapital f6r att
6ka bolagets flexibilitet eller i samband med forvirv enlighet
med bolagets expansionsplaner.

NOMINERINGSPROCESS/VALBEREDNING

Mot bakgrund av aktieigarkretsens sammansittning har
en valberedning inte ansetts behovlig. Forslag avseende val
av ordférande vid drsstimma, styrelseval samt om arvode
at styrelseledaméterna och revisorerna limnas dirfér av
bolagets storre aktiedgare och presenteras i kallelse till
arsstimma samt pa bolagets hemsida. Bolaget avviker siledes
frain Kodens regler avseende valberedning. Forslag eller
synpunkter betriffande nominering av styrelseledaméter
eller styrelsens arvoden kan limnas till styrelsens ordférande
under bolagets adress.

STYRELSE

Styrelsens uppgift och arbete

Styrelsen utses av arsstimman med en mandatperiod fram till
och med slutet av nista drsstimma. Enligt bolagsordningen

(for gillande bolagsordning se bolagets hemsida www.havs-
frun.se) ska styrelsen besta av ldgst tre och hogst atta leda-
méter med hogst fyra suppleanter.

Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets organisation och
forvaltning och ska dessutom fatta beslut i strategiska fragor
samt fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekono-
miska situation. Styrelsens arbete f6ljer en arlig plan. Varje
sammantride med styrelsen foljer en dagordning, som till-
sammans med bakomliggande dokumentation distribuerats
till styrelseledaméterna infor varje styrelsemote. Styrelsen
behandlar generellt frigor av visentlig betydelse sisom:

- Faststillande av arbetsordning for styrelsen och instruktion
for verkstillande direktor. Styrelsens arbetsordning beskriver
formerna for styrelsens arbete, arbets- och ansvarsférdel-
ningen mellan styrelsen och verkstillande direktéren samt
revisionsutskottets arbetsuppgifter.

- Faststillande av befogenhets- och attestordning. Befogen-
hets- och attestordningen omfattar bade administrationen
och placeringsverksamheten.

- Faststillande av drsredovisning och delarsrapporter.

Det ankommer i férsta hand pi styrelsens ordférande att leda
styrelsens arbete pa ett effektivt sitt. Styrelseordféranden
foljer verksamhetens utveckling och ansvarar for att 6vriga
ledaméter fortldpande far den information som krivs for
att styrelsearbetet ska kunna utévas i enlighet med aktiebo-
lagslagen och bolagsordningen. Forutom att leda styrelsens
arbete foljer ordféranden koncernens l6pande utveckling
genom kontinuerliga kontakter med verkstillande direktéren
1 strategiska fragor.

Styrelsen ir beslutsfér om mer 4n hilften av ledamoterna
ir ndrvarande. Styrelseordférande ska se till att styrelsen
sammantrider nir sd behdvs, med beaktande av att styrelse-
sammantriden ska héllas regelbundet. Ut6ver det konstitu-
erande sammantridet, som halls i anslutning till drsstimman,
sammantrider styrelsen normalt sex ganger per ar (ordinarie
sammantriden). Extra sammantriden sammankallas vid
behov. Besluten i styrelsen baseras pd ett utforligt beslutsun-
derlag och fattas efter en diskussion som leds av ordféranden.
Styrelsens arbete utvirderas arligen under ledning av styrel-
sens ordférande.

Styrelsens ledamaoter

Styrelseledaméternas mandatperiod I6per fram till drsstimman
2024. Till styrelseledamoter har utsetts Hakan Gartell, Chris-
tian Luthman, John CF Tengberg och Claes Werkell (tillika
ordférande). Samtliga styrelseledamoter presenteras niarmare
pa sid 11 i arsredovisningen.

UTVARDERING AV STYRELSEN OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen genomf6r internt en ging per ar en systematisk
utvirdering av styrelsen under ledning av styrelsens ordfo-
rande. Under utvirderingen ges ledaméterna méjlighet att
ge sin syn pa arbetsformer, styrelsematerial samt sina egna
och 6vriga ledaméters insatser i styrelsens arbete i syfte att
utveckla styrelsearbetet. I likhet med vad som framkommit
vid tidigare dars utvirderingar bedémdes styrelsearbetet

Arsredovisning 2023 15




Forvaltningsberittelse med bolagsstyrningsrapport

fungera mycket bra. Samtliga ledaméter ansdgs bidra pé ett
konstruktivt sitt till savil den strategiska diskussionen som
styrningen av bolaget och diskussionerna har priglats av
6ppenhet och dynamik.

Dialogen mellan styrelsen och ledning har uppfattats som
mycket god. Styrelseordféranden presenterar resultatet av
utvirderingen for samtliga styrelsemedlemmar.

Styrelsen utvirderar fortlépande verkstillande direktérens
arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot de
uppsatta malen. En ging per dr gors dven en formell utvirde-
ring av den verkstillande direktéren under ledning av styrel-
sens ordférande.

Styrelsens arbete under 2023

Under ar 2023 har styrelsen haft sju protokollférda méten,
varav ett konstituerande. Respektive ledamots nirvaro
presenteras i tabellen nedan. Infor styrelseméten har leda-
méterna erhallit omfattande skriftligt material betrdffande de
fragor som ska behandlas vid métet. Vid styrelsemétena har
behandlats bolagets resultat och stillning samt deldrs- och
arsredovisningar, liksom marknadsbedémningar, affirsverk-
samhetens inriktning och organisationsfragor.

FORETAGSLEDNING

Jonas Israelsson dr bolagets verkstillande direktér och
presenteras nirmare pa sid 10 i arsredovisningen. Verkstil-
lande direktéren ansvarar for bolagets I6pande férvaltning,
For verkstillande direktorens beslutsritt betriffande investe-
ringar samt finansieringsfrigor giller av styrelsen faststillda
regler. Bolagets ordférande, Claes Werkell, dr anstilld av
bolaget och ansvarar fér utvecklingen av placeringsverksam-
heten samt strategiska fragor.

UTSKOTT

I jimforelse med manga andra borsbolag dr bolagets verk-
samhet av liten omfattning och styrelsen bestir dirfér av
endast fyra personer. De flesta styrelsefrigor kan med férdel
behandlas av styrelsen i sin helhet och behovet av sirskilda
utskott dr ddrmed litet. Styrelsen anser det mest effektivt
och dndamalsenligt att styrelsen i sin helhet deltar i drenden
som ber6r ersittningar till ledande befattningshavare. Nigot
ersittningsutskott har dirfér inte inrittats, utan hela styrelsen
fullgbr ersdttningsutskottets uppgifter i enlighet med Kodens
regler. Styrelsen har dock inrittat ett revisionsutskott for
att strukturera, effektivisera och kvalitetssikra arbetet inom
revisionsomradet. Utskottens ledamoter utses arligen vid det
konstituerande styrelsemétet.

Styrelsens nidrvaro, arvoden och beroendeforhallanden

Revisionsutskott

I revisionsutskottet ingar samtliga styrelsens ledaméter utom
styrelseordféranden. Revisionsutskottet bestir av Christian
Luthman (ordférande) samt Hakan Gartell och John CF
Tengberg. Revisionsutskottet Gvervakar bolagets finansiella
rapportering samt effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering med avseende pd den finansiella rappor-
teringen. Revisionsutskottet granskar och Gvervakar vidare
revisorns opartiskhet och sjilvstindighet samt bitrider vid
upprittandet av forslag till bolagsstimmans beslut om revi-
sorsval. Under verksamhetsaret 2023 har revisionsutskottet
sammantritt tvd ganger, med nirvaro av ledaméterna och av
bolagets revisor. Nagon ersittning for arbetet i revisionsut-
skottet har inte utgatt.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV
ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstimman 2020 beslutade om féljande riktlinjer fér ersitt-
ning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer omfattar
verkstillande direktéren och 6vriga ledande befattningsha-
vare i Havsfruns foretagsledning. Riktlinjerna ska tillimpas pa
ersittningar som avtalas, och férindringar som gors i redan
avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits och
omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets strategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets strategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera ritt
medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkur-
renskraftig ersittning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totaler-
sattning,

Formerna av ersittning

Ersittningen till verkstillande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlén, pensionsférméaner
och andra férminer. Den fasta 16nen ska motsvara den
16n som utgar till motsvarande ledande befattningshavare
i jimforbara bolag Ingen rorlig 16n eller prestationsrela-
terad ersdttning ska utgd. For verkstillande direktéren ska
pensionsférmaner, innefattande sjukforsikring, vara premie-
bestimda. Pensionspremierna foér premiebestimd pension
ska uppga till hogst 12 % av den fasta arliga kontantlénen.
For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner
vara premiebestimda. Pensionspremierna fér premiebestimd
pension ska uppga till hogst 35 % av den fasta arliga kontant-
l6nen. Pensionsildern ska normalt vara 65 ar.

Beroende i férhallande

Nirvaro Arvode till bolaget och Beroende i forhallande till
Namn Invald ar Befattning ar 2023 2023, tkr bolagsledningen * storre aktiedgare *
Claes Werkell 1994 Ordférande 7/7 - Ja Ja
Hakan Gartell 2001 Ledamot 7/7 105 Nej Nej
Christian Luthman 2006 Ledamot 7/7 105 Nej Nej
John CF Tengberg 2021 Ledamot 7/7 105 Nej Ja
Summa 315

* Beroendeférhallande enligt Svensk kod for bolagsstyrning
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Andra férméner bestir av en sjukvardsforsikring. Denna
férmén fir f6r verkstillande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare utgd i sedvanligt begrinsad omfattning,
Bolagsstimman kan dirutéver, och oberoende av dessa rikt-
linjer, besluta om exempelvis lingsiktiga incitamentsprogram.
Nigra langsiktiga incitamentsprogram férekommer inte.

Upphorande av anstillning

Uppsigningstiden ska i normalfallet vara hogst sex manader
oavsett om uppsigningen sker pa initiativ av bolaget eller
befattningshavaren. Avgangsvederlag ska inte férekomma.

Lon och anstillningsvillkor f6r anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttnings-
riktlinjer ska 16n och anstillningsvillkor f6r bolagets anstillda
beaktas genom att uppgifter om anstilldas totalersittning,
ersittningens komponenter samt ersittningens 6kning och
okningstakt over tid utgjort en del av styrelsens beslutsun-
derlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de
begrinsningar som f6ljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, utvirdera och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen beslutar om forslag till riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta fOrslag
till nya riktlinjer dtminstone vart fjirde dr och ligga fram
forslaget f6r beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrelsen ska
dven folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare samt gillande ersittnings-
strukturer och ersittningsnivder i bolaget, varvid jimforelse
ska ske med jaimforbara bolag. Styrelsens ledaméter dr, med
undantag fo6r styrelsens ordférande, oberoende i férhéllande
till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersittningsrelaterade fragor nirvarar inte verk-
stillande direktoren eller andra ledande befattningshavare, i
den mén de berdrs, och de ska inte heller deltaga i styrelsens
kommande 6versyn hirav.

Frangiende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fringa riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det och
ett avsteg dr nédvindigt for att tillgodose bolagets lingsik-
tiga intressen och hillbarhet eller for att sidkerstilla bolagets
ekonomiska birkraft.

REVISOR

Revisorn utses av arsstimman for en mandatperiod pa ett ar.
Havsfrun ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer
med hogst samma antal revisorssuppleanter. Till revisor eller
revisorssuppleanter ska utses auktoriserade revisorer eller
registrerat revisionsbolag.

Vid arsstimman 2023 valdes till revisor f6r tiden till och med
arsstimman 2024 det registrerade revisionsbolaget BDO
Milardalen AB och som huvudansvarig revisor omvaldes
auktoriserade revisorn Carl-Johan Kjellman. Bolagets revisor
rapporterar 16pande, om sa behévs, gjorda iakttagelser till
styrelsen. Innan arsbokslut faststills rapporterar revisorn
muntligen och i sedvanlig revisions-PM till styrelsen i sin
helhet om sitt arbete och gjorda iakttagelser. Revisorn gran-
skar Oversiktligt dven delarsrapporten f6r det tredje kvartalet.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN
KONTROLL OCH RISKHANTERING I SAMBAND
MED DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen. Enligt Koden ska styrelsen limna
en beskrivning av de viktigaste inslagen i bolagets system
for intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen. Denna beskrivning har upprittats
i enlighet med 6 kap. 6 § drsredovisningslagen, och dr dirmed
avgrinsad till intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen.

BESKRIVNING AV HUR DEN INTERNA .
KONTROLLEN OCH RISKHANTERINGEN AR
ORGANISERAD

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete dr grunden f6r god intern kontroll.
Bolagets styrelse har ctablerat tydliga arbetsprocesser och
arbetsordningar for sitt arbete och styrelsens utskott. En
viktig del i styrelsens arbete dr att utarbeta och godkinna ett
antal grundldggande regler, riktlinjer och ramverk relaterade
till finansiell rapportering. Dessa inkluderar bland annat
Styrelsens arbetsordning, Instruktion om arbetsférdelning
mellan styrelsen och den verkstillande direktéren, Instruk-
tion om ekonomisk rapportering till styrelsen samt Instruk-
tion rorande Befogenhet, attest och utanordning. Syftet med
dessa regler dr bland annat att skapa grunden foér en god
intern kontroll. Reglerna f6ljs upp och omarbetas 16pande
samt kommuniceras ut till samtliga medarbetare som dr invol-
verade i den finansiella rapporteringen.

Styrelsen utvirderar I6pande verksamhetens prestationer och
resultat genom ett dndamalsenligt rapportpaket innehallande
verksamhets- och resultatutfall, analys av nyckeltal samt annan
visentlig operationell och finansiell information. Styrelsen
har under 2023 Gvervakat systemen for riskhantering och
intern kontroll. Dessa system syftar till att sdkerstilla att
verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och férordningar
och dr effektiv samt att den ekonomiska rapporteringen ar
tillférlitlig, Styrelsen har tagit del av och utvirderat rutinerna
for redovisning och ekonomisk rapportering samt f6ljt upp
och utvirderat de externa revisorernas arbete, kvalifikationer
och oberoende.

Styrelsen har tvd ganger under 2023 haft genomgang med
revisorn varav en gang fatt en skriftlig rapport. Dirutéver har
styrelsen fitt en revisionsrapport i samband med delarsrap-
porten 1 januari - 30 septermber 2023.

Styrelsen beslutade, efter att ha utvirderat behovet av intern-
revision, under 2022 om att upphéra med internrevisionen.
Styrelsen har under 2023 utvirderat om det finns behov av att
ompréva detta stillningstagande. Mot bakgrund av bolagets
begrinsade storlek, verksamhet och risk anser styrelsen att
kostnaderna f6r en sidan internrevision inte dr motiverade
eller behovliga. Styrelsens arbete och rutiner betriffande den
interna kontrollen anses av styrelsen vara tillrickliga.
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Forvaltningsberittelse med bolagsstyrningsrapport

Riskbedomning

Bolaget arbetar fortlépande och aktivt med riskbedom-
ning och riskhantering for att sikerstilla att de risker som
bolaget ir utsatt for hanteras pa ett dndamalsenligt sitt inom
de ramar som faststillts. I riskbedémningen beaktas exem-
pelvis visentliga balans- och resultatposter dir visentliga fel
skulle kunna uppkomma. I bolagets verksamhet finns dessa
risker i huvudsak i posterna fonder och andra aktierelaterade
instrument, valutaterminer och 6&vriga fordringar. Vidare
beaktas krav pa dndrade rutiner i anledning av férdndringar
i skatte- eller redovisningslagstiftning eller andra externa och
interna faktorer som paverkar bolagets riskexponering, Risk-
bedémningen resulterar i férekommande fall i atgirder och
uppdaterade rutiner for att sdkerstilla en korrekt finansiell
rapportering.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer utformas for att hantera de risker som
styrelsen bedomer vara visentliga for den interna kontrollen
av den finansiella rapporteringen. Dessa kontrollstruk-
turer bestir dels av en organisation med tydliga roller som
mojliggér en effektiv, och ur ett internkontrollperspektiv
limplig, ansvarsfordelning, dels av specifika kontrollaktivi-
teter syftande till att uppticka eller att i tid forebygga risker
for fel i rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter ar
bland annat tydliga beslutprocesser och beslutsordningar fér
visentliga beslut (till exempel investeringar, avtal, avyttringar,
reserveringar, etcetera), resultatanalyser och andra analytiska
uppféljningar, avstimningar och automatiska kontroller i for
den finansiella rapporteringen visentliga I'T-system.
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Information och kommunikation

Bolagets visentliga styrande dokument avseende den finan-
siella rapporteringen, i form av regler, riktlinjer och manualer,
hills 16pande uppdaterade och kommuniceras internt via
relevanta kanaler, sisom interna moten. For kommunikation
med externa parter finns en informationspolicy som anger
riktlinjer f6r hur denna kommunikation bor ske. Syftet med
reglerna ir att sikerstilla att bolagets informationsskyldighet
sker pd ett korrekt och dndamalsenligt sitt.

Uppfdljning

Uppfoljning av att den interna kontrollen som ér dndamals-
enlig och fungerar sisom avsett, gors l6pande av bolagets
styrelse. Styrelsen har en fastlagd arlig process som siker-
stiller att limpliga dtgirder vidtas med avseende pa de even-
tuella brister som konstaterats.




