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Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om féljande riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar verkstillande direktéren och Gvriga ledande befattningshavare i Havsfruns féretagsledning.
Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och férindringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstimman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets strategi, lingsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets strategi och tillvaratagandet av bolagets lingsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera ritt medarbetare. For detta kridvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersittning.

Formerna av ersittning

Ersittningen till verkstillande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlén, pensionsférmaner och andra férmaner. Den fasta l6nen ska motsvara den 16n
som utgar till motsvarande ledande befattningshavare i jimforbara bolag. Ingen r6tlig 16n eller prestationsrelaterad
ersittning ska utgd. For verkstillande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsikring, vara
premiebestimda. Pensionspremierna f6r premiebestimd pension ska uppga till hogst 12 % av den fasta érliga
kontantlénen. For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara premiebestimda. Pensionspremierna for
premiebestimd pension ska uppga till hdgst 35 % av den fasta arliga kontantlénen. Pensionsaldern ska normalt vara 65
ar. Andra férmaner bestdr av en sjukvardsfoérsikring. Denna f6rman fir £6r verkstillande direktéren och Gvriga ledande
befattningshavare utga 1 sedvanligt begrinsad omfattning.

Bolagsstimman kan dirut6ver, och oberoende av dessa riktlinjer, besluta om exempelvis lingsiktiga incitamentsprogram.
Nigra ldngsiktiga incitamentsprogram férekommer inte.

Upphorande av anstillning
Uppsigningstiden ska i normalfallet vara hégst sex méinader oavsett om uppsigningen sker pa initiativ av bolaget eller
befattningshavaren. Avgangsvederlag ska inte férekomma.

Loén och anstillningsvillkor f6r anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer ska 16n och anstéllningsvillkor f6r bolagets anstillda
beaktas genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens 6kning och
Okningstakt Gver tid utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de
begrinsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, utvirdera och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inte inrittat nagot ersdttningsutskott utan funnit det mest effektivt och dndamalsenligt att styrelsen 1 sin helhet
fullg6r ersittningsutskottets uppgifter och bl.a. beslutar om forslag till riktlinjer f6r ersdttning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer 4tminstone vart fjirde ar och ligga fram forslaget f6r beslut vid
arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrelsen ska dven folja och
utvirdera tillimpningen av riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare samt gillande ersdttningsstrukturer och
ersittningsnivier i bolaget, varvid jimf&relse ska ske med jaimforbara bolag. Styrelsens ledamdéter dr, med undantag f6r
styrelsens ordférande, oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersittningsrelaterade fragor nirvarar inte verkstillande direktoren eller andra ledande befattningshavare, 1 den man de
berdrs, och de ska inte heller deltaga i styrelsens kommande versyn hirav.



Styrelsen har i samband med upprittandet av férslaget till dessa riktlinjer gjort en 6versyn av riktlinjerna. Négra betydande
forindringar av riktlinjerna har inte gjorts i samband ddrmed.

Frangiende av riktlinjerna

Styrelsen fir besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skl for det och
ett avsteg dr nddvindigt for att tillgodose bolagets lingsiktiga intressen och hallbarhet eller f6r att sikerstilla bolagets
ekonomiska birkraft.
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